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บทที่ 1  
ความรู้เบื้องต้นของวิศวกรสังคม 

 

ปัจจุบันงานด้านวิศวสังคมมีบทบาทอย่างมากในการขับเคลื่อนและส่งเสริมให้การดำเนิน

พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชัฏสะท้อนผลลัพธ์ในการเข้าถึงชุมชนและสังคมอย่างชัดเจน ในบทนี้จึงขอ

เสนอความรู้เบ้ืองต้นของวิศวกรสังคมเพื่อสร้างความเข้าใจพื้นฐาน ดังนี้ 

 
ที่มาของวิศวกรสังคม  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏ” เป็นมหาวิทยาลัยที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา

ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม 

และได้มีพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้อัญเชิญ

ตราพระราชลัญจกรส่วนพระองค์เป็นตราประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏ คำว่า “ราชภัฏ” มีความหมาย

ว่า “คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน” ที่มุ่งหวังผลิตบัณฑิตเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏต่างพัฒนาท้องที่ในพื้นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมด 38 แห่งทั่วประเทศ มาอย่าง

ยาวนาน 

ต่อมาพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ทรงมพีระราโชบายมแีละพระมหา

กรุณาธิคุณต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏตลอดมา ยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น

เชิงรุก  ได้ทรงมอบหมายองคมนตรีให้ติดตามการดำเนินงานภายใต้ชื่อ “โครงการวิศวกรสังคม” 

(social engineer) ซึ่งเกิดขึ้นจากทรงมีแนวด้านการศึกษา 10 ทั้ง 4 ประการ ประกอบด้วย 1) มี

ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง 3) มีงานทำ-มีอาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองดี  

“วิศวกรสังคม”  (Social Engineer) จึงเป็นนวัตกรรมการศึกษาแนวใหม่ที่เน้นเสริมสร้างศักยภาพ

บัณฑิตเพื่อรับใช้สังคมให้เข้าถึงปัญหาของท้องถิ่น ซึ ่งเป็นในยุทธศาสตร์การดำเนินพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์ใหม่ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ประเทศ

ไทย “มั่นคง มั่งคั่ง ยังยืน” และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2566-2570) เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความเข้มแข็งและมีความยั่งยืน โดยมีวิธีการสร้างสังคมทั้ง

การสังเกต การเก็บข้อมูล คิดวิเคราะห์ แบบมีเหตุและผล บริหารจัดการปัญหาอย่างเป็นระบบ ใช้

วิธีการเข้าถึงชุมชนด้วยการลงพื้นที่ คิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาและสร้างการมีส่วนร่วมของ

คนในชุมชนทั้งในพื้นที่ชนบทและชุมชนเมือง ให้สามารถยกระดับความสามารถในการจัดการตนเองได้  
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ความหมายของวิศวกรสังคม 
 วิศกวรสังคม (Social Engineers) มีความหมายที่สามารถสรุปว่า หมายถึงผู้ที่มีความสามารถ

ในคิดวิเคราะห์อย่าง เป็นระบบ เป็นเหตุเป็นผล เช่ือมโยงอย่างบูรณาการแบบข้ามศาสตร์ คละศาสตร์ 

ผสมศาสตร์มีความรู้การใช้เครื่องมือ เทคนิควิธี กระบวนการ ขั้นตอนในการ พัฒนาคนในชุมชน

ท้องถิ่น 

 

วัตถุประสงค์ของโครงการวิศวกรสังคม 
โครงการวิศวกรสังคม มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษาได้ศึกษาปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในชุมชน 

สังคม ท้องถิ่น เพื่อสร้างทักษะติดตัวนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่  

1) ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผล มองปัญหาเป็นส่ิงท้าทาย  

2) ทักษะการส่ือสารองค์ความรู้ ประสานงาน แก้ไขปัญหา  

3) ทักษะการทำงานร่วมกันกับผู ้อื ่นโดยปราศจากความขัดแย้ง ระดมสรรพกำลังและ

ทรัพยากรในการแก้ปัญหา  

4) ทักษะการสร้างนวัตกรรมชุมชนและเกิดการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

จากวัตถุประสงค์ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า บทบาท หน้าที่ ของวิศกรสังคมนั้น จะต้องสามารถ

วิเคราะห์ศักยภาพชุมชน ช่วยในการยกระดับองค์ความรู้ในชุมชนได้ดี  การสร้างนวัตกรรมเพื่อการ

แก้ปัญหาชุมชน ตลอดจนสร้างความยั่งยืนในการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่บนฐานข้อมูลของชุมชน  และ

เหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงไปในศตวรรษที่ 21  

 

วิศวกรสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครขานรับพระราโชบาย และโครงการ “วิศวกรสังคม” มีพันธกิจ

คือการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 มุ่งผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 ได้บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพื่อสร้างและประยุกต์ใช้องค์

ความรู้  ตลอดจนพัฒนาระบบบริหารจัดการ  มีฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ใน

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นหนึ่งในแกนนำดำเนินงานที่ตระหนักถึงความสำคัญในการ

ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษามีความรู้ สามารถคิดวิเคราะห์ข้อมูล ที่เช่ือมโยงกับประเด็นต่าง ๆ ทางสังคม

ด้วยแนวคิดวิศวกรสังคมที่เกิดข้ึนให้สามารถใช้ข้อมูลที่ถูกต้องเข้ากับสถานการณ์ได้ โดยใช้ชุมชนเป็น

ฐานเรียนรู้ เปิดพื้นที่การเรียนรู้ให้นิสิตนักศึกษาได้เติบโตทางความคิดอย่างมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีต่อ

บ้านเมือง มีความสามัคคี เป็นสถาบันการศึกษาชุมชนท้องถิ่น ที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
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เป็นแหล่งรวมของนักวิชาการ นักปฏิบัติ มีทั้งองค์ความรู้ และเครื่องมือที่ทันสมัย พอที่จะยกระดับคน

ในประเทศไปสู ่การมีคุณภาพชีวิตที ่ดีขึ ้น มีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ องค์กร

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคมให้มีศักยภาพและ

คุณภาพที่สูงขึ้น เกิดความมั่งคั่งและยั่งยืน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้ทำข้อตกลงความ

ร่วมมือกับ  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือช่ือว่า “ วิศวกรสังคมสร้างชุมชน

เข้มแข็งด้วยวิจัยและนวัตกรรม” ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการมุ่งพัฒนาทักษะและเครื่องมือวิศวกรสงัคม

ด้วยการนำองค์ความรู ้จากการวิจัยและนวัตกรรมเป็นเครื ่องมือในการดำเนินงาน  เพื ่อให้เกิด

กระบวนการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานที ่เกี่ยวข้อง และให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษาตาม

ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งนี้เพื่อสร้างนักศึกษาต้นแบบวิศวกรสังคมในการพัฒนานวัตกรรม

เพื่อพัฒนาท้องถิ่นhttps://www.banmuang.co.th/column/politic/7126  
 

ในการนำโครงการวิศวกรสังคมมาประยุกต์ใช้กับพนัธกิจของมหาวิทยาลัย ได้มีการขับเคล่ือน 

การดำเนินสู่คณะและหน่วยงาน ได้แก่ คณะ กองพัฒนานักศึกษา และสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่ง

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องกับนักศึกษาหลายรุ่น เช่น จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะ Soft 

Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อสร้างแกนนำวิศวกรสังคม (แม่ไก่) สำหรับผู้บริหาร อาจารย์ 

บุคลากร และนักศึกษา เพื ่อน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว ในการสร้างคนไทยให้มีคุณลักษณะคือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข็ม

แข็ง มีอาชีพ มีงานทำ และเป็นพลเมืองที่ดีมีระเบียบวินัย นำความรู้ที่ได้จากการอบรมไปต่อยอดตาม

บริบทของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งมุ่งหวังให้อาจารย์เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ ซึ่งจะเสริมหนุนให้นักศึกษา

ทุกคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏมี Soft skills ที่ผู ้ประกอบการต้องการและสังคมต้องการ ได้แก่ 

Critical thinking & problem solving skill (การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา) , Communication 

skill (การส่ือสารองค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา), Collaboration & Teamwork skill (การทำงานร่วมกับ

ผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง) และ Creativity & innovation skill (ความคิดเชิงสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม) เช่น “โครงการบ่มเพาะนักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามหลักวิศวกรสังคม” เป็นการให้ความรู้

พื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย การลงพื้นที่ชุมชนเพื่อปฏิบัติงาน ตลอดจนการถอดบทเรียน ทั้งนี้เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการพัฒนาเชิงพื ้นที่ของนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมฯ ทุกกิจกรรมที ่ผ่านมา 

นักศึกษาได้นำกระบวนการทางวิศวกรสังคม (Soft Skills) ด้วยทักษะ 4 ประการ ได้แก่ 1) เป็นนักคิด 

2) นักส่ือสาร 3) นักประสาน และ 4) นักสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้ยังมีการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้าง

วิทยากรต้นแบบ (Seal) เพื่อเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่คณะและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

https://www.banmuang.co.th/column/politic/7126
https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
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ผลจากการอบรมและการฝึกปฏิบัติ (Training and Workshops) ไปใช้กับสนามการทำงาน

จริง ในการลงพื้นที ่และปฏิบัติ ภารกิจจริงกับชุมชนและท้องถิ ่น นักศึกษาได้เกิดการเรียนรู ้และ

เสริมสร้างความเข้มแข็ง ของชุมชน โดยเริ่มตั้งแต่การสำรวจปัญหา ค้นหาแนวทาง และทดลองแก้ไข

ปัญหา โดย การบูรณาการศาสตร์ที่หลากหลายของแต่ละคณะ สาขาวิชา จนสามารถก่อให้เกิดผลลัพธ์ 

ต่อการพัฒนาพื้นที่ชุมชนเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคต  

 

ภาพที่ 1.1 อบรมเสริมทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม รุ่นที ่1 (สำหรับนักศึกษา) 

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 ณ หอประชุมภัทรมหาราช 

 

  
 

ภาพที่ 1.2 อบรมเสริมทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม รุ่นที ่2 (สำหรับนักศึกษา) 

เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2566 ณ หอประชุมภัทรมหาราช 
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ด้านการจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้ลงพื ้นที่ในแต่ละชุมชน/ท้องถิ ่น เพื่อเปิดโอกาสได้นำ

หลักการและทักษะทางวิศกรสังคม (Soft Skills) เข้ามาใช้บูรณาการในหลายศาสตร์วิชา เพื่อการ

แก้ไขปัญหา และการพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ ่นเป้าหมาย ให้สามารถออกมาเป็นบทเรียนหรือเป็น

ความรู ้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เพื ่อที่จะทำให้เกิดการเรียนรู ้ร่วมกันของผู้มีส่วนร่วมใน

กระบวนการ ซึ่งได้แก่ นักศึกษา และ คณาจารย์ ณ ที่นี้ อันจะนำมาซึ่งการสรุปผลออกมาเป็นองค์

ความรู้ วิธีการและแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาส่วนต่าง ๆ ของโครงการ เพื่อให้ผลลัพธ์การจัด

กิจกรรมต่อ ๆ  ไปมีความสร้างสรรค์และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ในการจัดกิจกรรมในครั้งนี้ มีผู้เข้ารว่ม

กิจกรรมที่เป็นนักศึกษาและคณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ทั้ง 5 คณะ โดยจัดขึ้นในรูปแบบ

ผสมผสาน (Blended Learning) ทั้งรูปแบบ On-site และ Online มาอย่างต่อเนื่อง 

 งานด้านวิศวกรสังคมเก ิดขึ ้นตามพระราโชบายของพระบามสมเด ็จพระเจ้าอย ู ่ หัว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครตระหนักถึงความสำคัญในการส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษามีคุณลักษณะ

บัณฑิตวิศวกรสังคม และเป็นหนึ่งในแกนนำดำเนินงาน “วิศวกรสังคม” ซึ่งเป็นนวัตกรรมเพื่อรับใช้

สังคมให้เข้าถึงปัญหาของท้องถิ ่น มาโดยตลอด ปัจจุบันหน่วยงานภายในและคณะทั้ง 5 คณะ 

ดำเนินงานวิศวกรสังคมอย่างต่อเนื ่องทุกปี ได้แก่ เป็นแกนนำอบรมวิทยากรต้นแบบให้แก่กลุ่ม

มหาวิทยาลัยราชภัฏ การจัดอบรมความรู้เชิงปฏิบัติการให้แก่อาจารย์และบุคลากร และจัดอบรม

ความรู้เชิงปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาระดับคณะและมหาวิทยาลัย 



 

บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา มี

ข้อมูลพื้นฐาน ดังนี้ 
 
ประวัติความเป็นมาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีประวัติความเป็นมา          

โดยเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2509 เมื่อโรงเรียนฝึกหัดครูพระนครได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นวิทยาลัยครู และ

ได้เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา จากนั้นมีวิวัฒนาการจนถึงปัจจุบัน สรุปได้ดังนี้ 
ปีพุทธศักราช  2512 วิทยาลัยครูพระนครได้เปิดการเรียนการสอนในวิชาเอกสาขาต่าง ๆ 

ในวิชาสามัญเพิ่มขึ้นในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูงสาขาวิชาในสายมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์โดยเปิดสอน 3 สาขาวิชาเอก คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา 
ปีพุทธศักราช 2517 วิทยาลัยครูพระนครได้เปิดสอนวิชาเอกภาษาไทย ภาษาอังกฤษและ

อุตสาหกรรมศิลป์ ระดับประโยคครูอุดมศึกษา ซึ่งเป็นระดับการศึกษาที่เรียนต่อจาก ป.กศ. สูง 2 ปี 

และในปี พ.ศ. 2518 เมื่อมีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูออกมาบังคับใช้ จึงได้ปรับการศึกษาประโยคครู

อุดมศึกษาเป็น ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิตเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายดังกล่าว ต่อมาได้เปิด

สาขาวิชาเอก ในสายครุศาสตร ์เพ ิ ่มขึ ้นอ ีก 4 สาขา คือ ดนตรี นาฏศิลป์ ศิลปกรรม และ

บรรณารักษศาสตร์ และได้แบ่งหน่วยงานบริหารทางวิชาการออกเป็นคณะวิชา หมวดวิชาสาย

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงได้ใช้ชื่อว่า คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยมีหัวหน้า

คณะวิชาเป็นผู้บริหารสูงสุด 
ต่อมาเมื่อมีการตราพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ออกมาบังคับใช้ ซึ่ง

ในหลักการของกฎหมายดังกล่าวให้วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนวิชาการอื่น ๆ ได้ คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ จึงได้เปิดสอนสายศิลปศาสตร์ระดับปริญญาตรีเพิ่มขึ้น วิชาเอกที่เปิดสอนคือ

ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษธุรกิจ การพัฒนาชุมชน และศิลปกรรม 
เมื่อได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 คณะวิชามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์  จึงเปล่ียนช่ือเป็นคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยมีคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบใน         

การบริหารงานของคณะ 
ปีพุทธศักราช 2542 ได้มีการเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงานของคณะตามประกาศของ 

กระทรวงศึกษาธิการ  จากภาควิชาเป็นโปรแกรมวิชา และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้เปิด     

สายศิลปศาสตร์ เพิ่มขึ้นอีก 2 โปรแกรมวิชา คือ ภาษาฝรั่งเศสธุรกิจ และรัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งเปิด
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สอนในปีการศึกษา 2543 ต่อมา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีนโยบายลดการผลิตบัณฑิตสาย

ครุศาสตร์ ตามนโยบายของรัฐและเพิ่มสายวิชาการอื่น ๆ  ทางด้านศิลปศาสตร์ เพื่อให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของสังคมและประเทศชาติโดยเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2545 เป็นต้นไป 
ปีพุทธศักราช 2547 ได้มีพระราชบัญญัติให้สถาบันราชภัฏทั่วประเทศ ยกฐานะขึ้นเป็น

มหาวิทยาลัย  โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์จึงเป็นคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และได้มีการเปิดสอนในหลกัสูตร

ใหม่เพิ่มอีก 2 สาขาวิชา ได้แก่ หลักสูตรสาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิศาสตร์ และหลักสูตรการบริหารและ

พัฒนาเมือง 
ในปี พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน ตามกฎกระทรวงการจัดตั ้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย        

ราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2548 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื ่องการแบ่งส่วนราชการใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้กำหนดให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นหน่วยงานหนึ่งใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ปี พ.ศ. 2549 ได้แบ่งส่วนราชการภายในคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์เป็นสำนักงานคณบดี และ ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่องการจัดตั้ง

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2551 ได้แบ่งส่วนราชการระดับงานในสำนักงาน

คณบดี ดังนี้ 
1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานบริการการศึกษา 
นอกจากนี ้ ในด้านการบริหารจัดการมีรองคณบดี ควบคุมและดูแลงาน 3 ด้าน คือ            

ด้านวิชาการ ด้านบริหารและแผน และด้านกิจการนักศึกษา 
ในปีการศึกษา 2556 คณะมีภารกิจด้านการจัดการศึกษา การวิจัยและงานสร้างสรรค์              

การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และได้มีการเปิดสอน

ในหลักสูตรใหม่เพิ่มอีก 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต คือ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
ในปีการศึกษา  2557 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้เปิดการเรียนการสอนใน

หลักสูตรใหม่เพิ่มอีก 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต คือ สาขาภาษาจีนธุรกิจ โดยมีการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี จำนวน 15 หลักสูตร เป็นนักศึกษาหลักสูตรฉบับปรับปรุงตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ พ.ศ. 2556 จำนวน 15 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร และ

ปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร รวมทั้งหมด 17 หลักสูตร 
ในปีการศึกษา 2562 หลักสูตรปริญญาเอกได้ย้ายไปสังกัดคณะวิทยาการจัดการ  คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ปัจจุบันจึงมีหลักสูตร ดังนี้คือ หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 15 

หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร รวมทั้งหมด 16 หลักสูตร 
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ในปีการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ เปิดการเรียนการสอนใน

หลักสูตรระดับปริญญาโทเพิ่มเติมอีก 1 หลักสูตร คือ สาขาวิชานิติศาสตร์ หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต  

(น.ม.) และได้ทำการปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ดนตรีไทย จึงมีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนทั้งหมด ดังนี้คือ หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 14 

หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร รวมทั้งหมด 16 หลักสูตร 
ในปีการศึกษา 2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้เป็ดการเรียนการสอนใน

หลักสูตรระดับปริญญาเอก   1  หลักสูตร คือ หลักสูตร รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) ซึ่งปัจจุบัน

คณะฯ จึงมีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนทั้งหมด คือ หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 14 หลักสูตร 

หลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาเอก 1 หลักสูตร รวมทั้งหมด 17 

หลักสูตร 
 

ตราสัญลักษณ์ประจำคณะ 
 

 
  

 
 

 
 
 
ภาพที่ 2.1 ตราสัญลักษณ์ประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ที่มา: คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (2567) 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

ปรัชญา (Philosophy) 
สร้างคนดีมีคุณธรรม  นำความรู้ สู่การพัฒนาทอ้งถิ่น 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ ่งพัฒนาวิทยาการให้ก้าวหน้า ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชุมชน บริการวิชาการและท้องถิ่น ตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สังคมในศตวรรษที่ 21  
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พันธกิจ(Mission) 
1. จัดการศึกษาด้านมนุษย์และสังคมศาสตร์ได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคม และชุมชนท้องถิ่น 
2. ผลิตบัณฑิตให้เป็นคนเก่งมีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม เป็นผู้นำทางปัญญาของ

สังคม 
3. บูรณาการความรู้สู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชน 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมไทยให้เกิดประโยชน์โดยเชื่อมโยงกับการ

จัดการเรียนการสอน 
5. ศึกษาและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เพื่อปลูกฝังหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
6. พัฒนาองค์กรตามหลักธรรมภิบาล และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

โครงสร้างการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
โครงสร้างมีรายละเอียด ดังภาพที่ 2.2 



 

โครงสร้างการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 โครงสร้างการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กรรมการประจำคณะ กรรมการบริหารคณะ คณบดี 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร รองคณบดีฝ่ายวิชาการ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

สำนักงานคณบด ี สาขามนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ 

- บริหารทั่วไป 
- นโยบายและแผน 
- การเงินและบัญชี 
- พัสดุ 
- บริการการศกึษา 
- หลักสูตร 
- การประกนัคุณภาพ 
 

 

ภาษา 
- ภาษาไทย 
- ภาษาอังกฤษ 
- ภาษาอังกฤษธุรกจิเพื่อการส่ือสารนานาชาติ 
- ภาษาจีนธุรกิจ 

สังคม 
- การพัฒนาชุมชน 
- การพัฒนาสังคมเมือง 
- ภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 
- รัฐประศาสนศาสตร์ 
- รัฐศาสตร์ 
- นิติศาสตร ์
- บรรณารักษ์ศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

- งานวิจัย 
- บริการวิชาการ 
- การพัฒนาท้องถิ่น 
- โครงการพิเศษ 

10 
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1. คณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1) รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  อินทพรหม      ประธานกรรมการ 
2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เมธี ทรัพย์ประสพโชค   รองประธานกรรมการ 
3)  รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพร ยวงเงิน        กรรมการ 
4) อาจารย์ ดร.พิทักษ์  ปักษานนท์                   กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
5) นายธนันท์พงศ์  ปิยะวรรณะกูล        กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
6) นายปฐวีฐ์  นาควิจิตรพงศ์        กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
7) รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก วิเศษชัย       กรรมการ (ประธานสาขาวิชารัฐศาสตร์) 
8) อาจารย์ปิยนันท์  ศรีทองทิม                       กรรมการ (ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์) 
9) ดร.ศิริวรรณ  วิสุทธิรัตนกุล                               กรรมการ (ประธานสาขาวิชารัฐประศาสศาสตร์) 
01 ) อาจารย์ศรัณญู  อินทร์อุริศ        กรรมการ (ประธานสาขาวิชาภาษาอังกฤษ) 
11 ) อาจารย์พีรติ  จึงประกอบ        กรรมการ (ประธานสาขาวิชาการออกแบบ) 
21 ) นางสาวชนม์ณภัทร  เจริญราช        กรรมการและเลขานุการ 

 

2. คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณบดี     รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  อินทพรหม 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ   รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพร  ยวงเงนิ 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เมธี ทรัพย์ประสพโชค 
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา         ดร.ธรรมนูญ  จิตตรีบุตร 
หัวหน้าสำนักงานคณบดี   นางชวนพิศ  วรรณการโสภณ 
ประธานหลักสูตรภาษาไทย      ผศ.ดร.กมลพัทธ์  ใจเยือกเย็น 
ประธานหลักสูตรภาษาอังกฤษ  อาจารย์ศรัณญู  อินทร์อรุิศ 
ประธานหลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สราวุฒิ  บุญรักษ์ 
ประธานหลักสูตรนาฏศิลป์และการละคร อาจารย์รินทร์ลภัส ชินวุฒิกาญจน์กุล   
ประธานหลักสูตรดนตรีไทย     ผศ.ดร.ณวัฒน์  หลาวทอง 
ประธานหลักสูตรดุริยางคศิลป์ อาจารย์สุกิจ ลัดดากลม 
ประธานหลักสูตรบรรณารกัษศาสตรแ์ละสารนเิทศศาสตร ์  ผศ.นนทนันท์  แย้มวงษ ์
ประธานหลักสูตรการออกแบบ           อาจารย์พีรติ  จึงประกอบ 
ประธานหลักสูตรพัฒนาสังคมเมือง   อาจารย์ธนกฤต  มีสมจิตร 
ประธานหลักสูตรการพัฒนาชุมชน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรพล วีรพลางกูร 
ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ ดร.ศิริวรรณ  วิสุทธิรัตนกุล                               
ประธานหลักสูตรนิติศาสตร์ อาจารย์ปิยนันท์  ศรีทองทิม 
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ประธานหลักสูตรภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ ดร.อนุวัฒน์  คชวรรณ 
ประธานสาขาหลักสูตรรัฐศาสตร์      รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก  วิเศษชัย 
ประธานหลักสูตรภาษาจีนธุรกิจ       อาจารย์อัจฉรา  แสงสี 
ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รองศาสตราจารย์. ดร.พัชรี  กล่อมเมอืง 
ประธานหลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต                  ดร.นภัสรพี  เดชางกูร 
ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต     รองศาสตราจารย์ ดร.วณิฎา  ศิริวรสกุล 
 

นโยบายด้านคุณภาพของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีนโยบายด้านคุณภาพที่สอดคล้องกับพันธกิจและ

เป้าประสงคข์องมหาวิทยาลัยและคณะ ดังนี้ 
  

 นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน 
ส่งเสริมให้มีบรรยากาศความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนำกระบวนการประกันคุณภาพ

การศึกษาเป็นกลไกในการบริหารจัดการ ที่เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริม การ

พัฒนาบุคลากรสายสอน ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมที่ช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม

การพัฒนาห้องปฏิบัติการเรียนรู้ การใช้ภาษาที่หลากหลายในงานอาชีพ และการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ใหม่เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ ส่งเสริมความร่วมมอืทาง

วิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนการบริการทางวิชาการและมีส่วนร่วมกับชุมชนใน

การพัฒนาท้องถิ่น 
 

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
คณะมุ่งเน้นสนับสนุนทรัพยากร เพื่อพัฒนาบุคลากรให้ได้ ร้อยละ 100 โดยการพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรตามแผน

ปรับปรุงพัฒนาตามลำดับความสำคัญ เพื่อให้ได้บุคลากรสายสนับสนุน สายวิชาการ ที่มีคุณภาพตาม

ภารกิจและเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

 

นโยบายด้านการพัฒนานักศึกษา 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างประสบการณ์และพัฒนาให้นักศึกษาถึง

พร้อมด้วยคุณลักษณะของบัณฑิตอันพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คุณภาพตามอัตลกัษณ์

ของคณะและสาขาวิชา รวมทั้งมีการวิจัยเพื่อเป็นข้อมูล ในการพัฒนานักศึกษาของคณะ 
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นโยบายด้านการแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ 
ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษา ให้ได้รับข่าวสารข้อมูลสารสนเทศในด้านต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง

ให้เป็นผู้มีความรอบรู้ มีทักษะ เจตคติ และค่านิยมที่เหมาะสม มีแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือก

ประกอบอาชีพและการศึกษาต่อตามความสนใจความสามารถและความถนัด เพื่อเตรียมความพร้อมสู่โลก

ของงานและการศึกษาต่อ 
 
 นโยบายด้านการวิจัย 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ด้านมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และนำไปใช้เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติ 

สนับสนุนให้บุคลากรได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน โดยการสร้างเครือข่ายกับสถาบันอื่น 

ๆ และสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ            

โดยการจัดทำวารสารวิชาการเพื ่อเป็นเวทีเผยแพร่และฐานข้อมูลที่ได้มาตรฐาน ถ่ายทอดองค์ความรู้                        

สู่สาธารณชน 
 

นโยบายด้านการบริการวิชาการสูส่ังคม 
ให้ความสำคัญการพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมบริการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ เช่น การฝึกอบรมอาชีพระยะส้ัน เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน โดยเฉพาะใน

พื้นที ่ใกล้เคียง องค์การภาครัฐ เอกชน และเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในประเทศและ

ต่างประเทศด้วยความตระหนัก ถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมตลอดจนบูรณาการการบริการ

วิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สร้างคุณค่าและมูลค่าอย่าง

ยั่งยืน 
 
นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มุ่งให้ผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษาและประชาชนเห็นคุณค่า มีทัศนคติที่ดี ในการอนรุักษ์ 

ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม เป็นผู้นำและมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ศิลปะ

และวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยให้เกิดนวัตกรรมที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน

ทางศิลปะและวัฒนธรรมโดยคำนึงถึงเอกลักษณ์ของท้องถิ ่นชาติ และความเป็นสากล เพื ่อเผยแพร่สู่

สาธารณชนรวมทั้งส่งเสริมความรู้ความเข้าใจศิลปะและวัฒนธรรมนานาชาติ ด้วยกลยุทธ์การบูรณา

การการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การบริการทางวิชาการ การวิจัย เพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 
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 นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
มีการจัดระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย หลักประสิทธิผล

หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 

หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ กำหนดอำนาจหน้าที่

ของบุคลากรให้ชัดเจน จัดระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารจัดการความเสี่ยง จัดสร้าง

และพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร และจัดทำ

แนวทางหรือคู่มือในการบริหารจัดการ ปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารให้สอดคล้องกับพันธกิจ

ของคณะมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกคณะเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด อันจะก่อให้เกิดการประหยัดงบประมาณด้านการบริหารจัดการรวมทั้งการติดตามประเมินผลที่

มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ประสิทธิผล เพื่อสร้างคุณค่าและ

มูลค่าให้แก่สังคมและประเทศชาติ 
 

 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
จัดสรรงบประมาณตามความจำเป็น เพื ่อปรับปรุงพัฒนาภารกิจของหน่วยงาน มีการ

ดำเนินงานอย่างมีระบบได้มาตรฐานการตรวจสอบเงินแผ่นดินที่ตรวจสอบได้ มีระบบการควบคุมภายใน 

ยึดหลักประหยัด มีการติดตามผลงานและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการจัดทำแผนกล

ยุทธ์ทางการเงิน เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
นโยบายด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน ทั้งด้านข้อมูล

นักศึกษา ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลอาคารสถานที่ ข้อมูลหลักสูตร ข้อมูลการวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ข้อมูลงบประมาณและข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อผู้บริหารในการตัดสินใจบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนให้คณะและ

มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามที่ได้กำหนดไว้ 
  

นโยบายด้านการจัดการความรู้ในองค์กร 
ส่งเสริมให้หน่วยงานและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยการนำการจัดการความรู้ 

(Knowledge Management) มาเป็นเครื ่องมือ เพื ่อให้เกิดการพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนา

ฐานความรู้ขององค์กร อันจะส่งผลให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) 
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นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

และการรับรองการปฏิบัติราชการที่ดี (Good Practice) มีระบบกลไกแผนงานประกันคุณภาพและ

แนวปฏิบัติที ่ดี มีการประเมินตนเอง การตรวจสอบการปฏิบัติราชการและคุณภาพภายในเป็น

กระบวนการที่ควบคู่ หรือต้องดำเนินการพร้อมไปกับการปฏิบัติการที่ดี มีตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์คุณภาพ

และมาตรฐาน นำระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ และนำผล

การประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ดำเนินภารกิจให้ประสบ

ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เป็นอย่างดี คณะจึงพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพด้านวิชาการ 

รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะ 

ดังต่อไปนี้ 
 

ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
H: Honor     บุคลากรในคณะทุกคนปฏิบัติงานด้วยความองอาจมีเกียรติ  
   เป็นที่ยอมรับของสังคม 
U: Unity     บุคลากรในคณะทุกคนมีการร่วมมือประสานการทำงาน 
                             เป็นหนึ่งเดียว ไมม่ีการแบ่งพรรค แบ่งพวก 
S: Sacrifice     บุคลากรในคณะทุกคนปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทแรงกายแรงใจ  
   อุทิศตัวให้กับงานด้วยหวังในความสำเร็จสูงสุดขององค์กร 
O: Order     คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการบริหารจัดการองค์กร 
   อย่างมีแบบแผน ยืนหยัดตามหลักธรรมาภิบาล 
C: Community    เป็นองค์กรทีมุ่่งมั่นบรกิารวิชาการ เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอยา่ง

ยั่งยืน 
 

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ คุณลักษณะบัณฑิต ด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
อัตลักษณ์       มีปัญญาพึ่งพาตนเอง สร้างคุณค่าสู่สังคมไทย 
เอกลักษณ์       บูรณการการพัฒนาภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 
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ข้อมูลด้านอาคารและสถานที่  
สำนักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตั้งอยู่อาคาร 3 และมีอาคารเรียนในความ

รับผิดชอบ ได้แก่  อาคาร 1 อาคาร 3 อาคาร 5 อาคาร 6 และอาคาร 20 ข้อมูลแต่ละอาคารมีดังนี้ 
 

อาคาร  1 
 

  
อาคาร  3 
ลำดับ ห้อง หมายเลขห้อง 

1 สำนักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 318 
2 ห้องคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 316 
3 ห้องรองคณบด ี 314 
4 ห้องรองคณบด ี 313 
5 ห้องประชุม 312 
6 ห้องยืม-คืน อุปกรณ ์ 319 
7 ห้องเรียนอัจฉริยะภาษาอังกฤษ 323,345,347 
8 ห้องประชุม 322 
9 ห้องเรียนสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 325-326 
10 ห้องเธียร์เตอร ์ 327 
11 ห้องนิทรรศการ 321 
12 ห้องประกันคุณภาพ 328 
13 ห้องปฏิบัติการธรณีวิทยา 331 
14 ห้องพักอาจารย์สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 333,339 
14 ห้องบรรยาย 332 

ลำดับ ห้อง หมายเลขห้อง 
1 ห้องพักอาจารย์สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 1102 
2 ห้องพักอาจารย์ภาษาไทย 1202 
3 ห้องพักอาจารย์ภาษาอังกฤษ 1204 
4 ห้องพักอาจารย์ภาษาจีน 1301 
5 ห้องพักอาจารย์ภาษาอังกฤษธุรกิจ 1303 
6  ห้องพักอาจารย์การออกแบบ 2321 
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ลำดับ ห้อง หมายเลขห้อง 
15 ห้องปฏิบัติการภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 334,338 
16 ห้องพักอาจารย์พัฒนาสังคมเมือง 335-337 
17 ห้องพักอาจารย์นิติศาสตร์ 341,349 
18 ห้องบรรยาย 342 
19 ห้องสำนักงานช่วยเหลือประชาชน 343 
20 ห้องเรียน 344 
21 ห้องศาลจำลอง 348 
22 ห้องบ่มเพาะความรู้ทางนาฏศิลป์ฯ 351 
23 ห้องบรรยาย 352 
24 ห้องปฏิบัติการนาฏศิลป์และการละคร 354-358 
25 ห้องพักอาจารย์นาฏศิลป์และการละคร 359,353,359/2 
26 ห้องประชุมใหญ่ 364 

 
อาคาร  19 
 

 
อาคาร  20 

 
 
 
 

 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยก่อตั้งปี พ.ศ. 

2509 ปัจจุบันแบ่งโครงสร้างการบริหารสำนักงานคณบดี ประกอบด้วยคณบดี รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ และรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ได้กำหนดนโยบายด้านการจัดการเรียน

ลำดับ ห้อง หมายเลขห้อง 
1 ห้องเรียน ช้ัน 2 
2 ห้องปฏิบัติการดุริยางคศิลป์ ช้ัน 1, 2 
3 ห้องพักอาจารย์ดุริยางคศิลป์ ช้ัน 3 

ลำดับ ห้อง หมายเลขห้อง 
1 ห้องเรียน ช้ัน 6, 7, 8, 9 
2 ห้องปฏิบัติการดนตรีไทย ช้ัน 3 
3 ห้องพักอาจารย์ดนตรีไทย ช้ัน 3 
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การสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนานักศึกษา ด้านการแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ 

ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการสู่สังคม ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้านการจัดการความรู้ในองค์กร 

และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เปิดสอนระดับปริญญาตรี 

14 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 2 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร ให้มีคุณลักษณะมี

ปัญญาพึ่งพาตนเอง และสร้างคุณค่าสู่สังคมไทย 
 



บทที่ 3 

แนวคิดการจัดการความรู้ 

 
แนวคิดของการจัดการความรู้ (Knowledge Management) จากแหล่งสารสนเทศ สามารถ

แยกเป็นหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

   

ความหมายการจัดการความรู ้ 

การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยูในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัว

บุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิง

แข่งขันสูงสุด (สำนักงาน กพร. และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548: ออนไลน์)  

 

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process)  

กระบวนการจัดการความรู้สามารถแยกออกตามแนวคิดของนักวิชาการหลานท่านได้ 3 

แบบ ดังนี้คือ 

แบบที่ 1 ตามแนวทางของ (สำนักงาน กพร.และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ , 2548: 

ออนไลน์)  กระบวนการจัดการความรู้ มี 7 กิจกรรม ดังนี้  

1. การบ่งชี้ความรู้ คือ การระบุประเด็นความรู้ รูปแบบ และผู้รู้ที่สอดรับกับนโยบาย 

ขอบเขต และเป้าหมายขององค์กร  

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ คือ การรวบรวมความรู้ใหม่ รักษาความรู้เดิม และกรอง 

ความรู้ที่ไม่ใช้ออกจากแหล่งรวบรวม  

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ คือ การวิเคราะห์และคัดแยกความรู้เป็นกลุ่มประเด็นให้

ง่ายต่อการเข้าถึงอย่างมีขั้นตอน 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ คือ การปรับปรุงให้ความรู้มีรูปแบบมาตรฐาน ไม่ 

ซ้ำซ้อน มีความสมบูรณ์ มีความถูกต้องและน่าเช่ือถือ  

5. การเข้าถึงความรู้ คือ การสร้างแหล่งเผยแพร่ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา  

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ คือ การนำความรู้เข้าสู่เวทีแลกเปลี่ยนที่มีฐานความรู้

หรือ ฐานข้อมูลรองรับให้ง่ายต่อการเข้าถึงและสืบค้น  

7. การเรียนรู้ คือ การใช้ความรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เป็นวงจรความรู้ที่มีการเรียนรู้และ 

พัฒนาให้เกิดประสบการณ์ใหม่อยู่เสมอ 
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แบบที่ 2 ตามแนวทางของ (วิจารณ์ พานิช, 2547: ออนไลน์)  
กระบวนการจัดการความรู้ ม ี6 กิจกรรม ดังนี้  
1. การกาหนดความรู้หลักที่จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร  
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ  
3. การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วน ให้เหมาะต่อการใช้งานของตน  
4. การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตน  
5.การนำประสบการณ์จากการทำงาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้  
6. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” สำหรับไว้ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุด 

ความรู้ที่ครบถ้วน ลุ่มลึกและเช่ือมโยงมากขึ้น เหมาะต่อการใช้งานมาก 
โดยที่การดำเนินการ 6 ประการนี้ บูรณาการเป็นเนื้อเดียวกัน ความรู้ที่เกี่ยวข้อฃเป็นทั้ง

ความรู้ที่ชัดแจ้ง อยู่ในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอย่างอื่นที่เข้าใจได้ทั่วไป (Explicit Knowledge) และ

ความรู้ฝังลึกอยู่ในนสมอง (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในคน ทั่งที่อยู่ในใจ (ความเชื่อ ค่านิยม) อยู่ใน

สมอง (เหตุผล) และอยู่ในมือ และส่วนอื่น ๆ ของร่างกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรู้เป็น

กิจกรรมที่คนจำนวนหนึ่งทำร่วมกันไม่ใช่กิจกรรมที่ทำโดยคนคนเดียว การจัดการความรู้ที่ถูกต้อง 

จะต้องเริ่มที่งานหรือเป้าหมายของงาน (วิจารณ์ พานิช, 2547: ออนไลน์)  
เป้าหมายสำคัญอย่างหนึ่งของการจัดการความรู้ คือ การที่กลุ่มคนที่ดำเนินการจัดการ

ความรู้ร่วมกนมีชุดความรู้ของตนเองที่ร่วมกันสร้าง สำหรับใช้งานของตน คนเหล่านี้จะสร้างความรู้ขึ้น 

ใช้เองอยูตลอดเวลา โดยที่การสร้างนั้นเป็นการสร้างเพียงบางส่วน เป็นการสร้างผ่านการทดลองเอา 

ความรู้จากภายนอกมาปรับปรุงให้เหมาะต่อสภาพของตนและทดลองใช้งาน จัดการความรู ้ไม่ใช่  

กิจกรรมที่ดำเนินการเฉพาะหรือเกี่ยวกับเรื่องความรู ้ แต่เป็นกิจกรรมที่แทรก/แฝง หรือในภาษา  

วิชาการเรียกว่า บูรณาการอยู่กับทุกกิจกรรมของการทำงาน และที่สำคัญตัวการจัดการความรู้เองก็ 

ต้องการการจัดการด้วย 
 
แบบที่ 3 ตามแนวทางของ (บดินทร์ วิจารณ์, 2547)  
กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
1. ขั้นตอนการกำหนดชนิดของทุนทางปัญญา หรือความรู้ที่ต้องการ (Define) ด้วยการ

เร ิ ่มต้น โดยการศึกษาองค์กรก่อน เพ ื ่อให้รู ้จ ักองค์กร ท ุนทางปัญญา สมรรถนะหลัก ( Core 

Competency) สมรรถนะของคนแต่ละตำแหน่งงาน (Job Description) เพื ่อนำไปกำหนด

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ด้านการจัดการความรู้ และการคัดเลือกหัวข้อองค์กรความรู้ที่เป็นความรู้หลัก

ขององค์กร ขั้นตอนนี้จะเป็นขั้นตอนที่พยายามตอบสนองกลยุทธ์ขององค์กร หรือการปฏิบัติงาน หรือ
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การหาว่าความรู้หลัก ๆ ขององค์กรคืออะไร (Core Competency) และเป็นความรู้ที่สามารถสรา้ง

ความแตกต่างเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งได้อย่างเด่นชัด 
2. การสร้างทุนทางปัญญาหรือการค้นหาใช้ประโยชน์จากส่ิงที่มีอยู่แล้ว (Create) ด้วยการ

ส่งไปศึกษาเพิ่มเติมการสอนงานภายในองค์กร หรือหากเป็นองค์ความรู้ใหม่ อาจจำเป็นต้องหาจาก

ภายนอกองค์กร จากที่ปรึกษา การเรียนรู้จากความสำเร็จและการเทียบเคียง (Benchmarking) 
3. การเสาะหา (Capture) และจัดเก็บองค์ความรู้ในองค์กรให้เป็นระบบ ทั้งองค์ความรู้ที่

อยู่ในรูปแบบส่ือต่าง ๆ (Explicit Knowledge) และในรูปแบบประสบการณ์ (Tacit Knowledge) ให้

นำเป็นทุนความรู้ขององค์กร ซึ่งพร้อมต่อการยกระดับความรู้ และขยายความรู้ให้ทั่ วทั้งองค์กรได้

โดยง่ายต่อไป  
4. การแบ่งปัน แลกเปล่ียน เผยแพร่ กระจาย ถ่ายโอนความรู้ (Share) ซึ่งมีหลายรูปแบบ

และหลายช่องทาง เช่น การจัดงานสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกนและกันหรือมีการถ่านโอนความรู้ใน

ลักษณะเสมือน (Virtual) ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือระบบ E-Learning เป็นต้น 
5. การใช้ประโยชน์ การนำไปประยุกต์ใช้งาน (Use) ก่อให้เกิดประโยชน์ และผลสัมฤทธ์ิ 

เกิดข้ึน และเกิดเป็นปัญญาปฏิบัติ การขยายผลให้ระดับความรู้และขีดความสามารถในการแข่งขันใน 

องค์กรสูงขึ้น  
 

องค์ประกอบสำคัญของการจัดการความรู้  
1. คน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดเพราะเป็นแหล่งความรู้ และเป็นผู้นำความรู้ไปใช้

ให้เกิดประโยชน์  
2. เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือเพื่อให้คนสามารถค้นหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน รวมทั้งนำ

ความรู้ไปใช้อย่างง่ายและรวดเร็วขึ้น  
3. กระบวนการความรู้ เป็นการบริหารจัดการ เพื่อนำความรู้จากแหล่งความรู้ไปให้ผู้ใช้ 

เพื่อทำให้เกิดการปรับปรุง และนวัตกรรม  
องค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนนี้จะต้องเช่ือมโยงและบูรณาการอย่างสมดุล  

 
เครื่องมือจัดการความรู้ (Knowledge Management Tools)  

เครื่องมือการจัดการความรู้ถูกสร้างขึ้นมา เพื่อนำไปใช้ในการถ่ายทอดและแลกเปล่ียน

ความรู้ ตัวอย่างเช่น (บดินทร์ วิจารณ์, 2547) 
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ภาพที่ 3.1  เครื่องมือการจัดการความรู้  
ที่มา: บดินทร์  วิจารณ์ (2547) 

 
1. ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) หมายถึง กลุ่มคนที่มา

รวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็นคนในกลุ่มงานเดียวกันหรือมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่

เหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน คนกลุ่มนี้จะมีความไว้วางใจและความเชื่อมันในการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ความรู้ระหว่างกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ซึ่งชุมชนนัก

ปฏิบัตินี้จะแตกต่างจากการจัดตั้งทีมงานเนื่องจากเป็นการร่วมกันอย่างสมัครใจ  
2. การใช้ที่ปรึกษาหรือพี่เล้ียง (Mentoring) เป็นวิธีการถ่ายทอดความรู้แบบตัวต่อ

ตัวซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งในการสอนงานและให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด นอกจากจะให้คำปรึกษาในด้านการ

งานแล้ว ยังเป็นที่ปรึกษาในเวลามีปัญหาหรือสับสน ที่สำคัญพี่เลี้ยงจะต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่อง

พฤติกรรม จริยธรรม และการทำงานให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร  
3. การทบทวนหลังปฏิบัติการหรือการถอดบทเรียน (After Action Review: 

AAR) เป็นกิจกรรมที่ใช้ทบทวนหรือประเมินผลของกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ  (CoP) หรือโครงการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในแต่ละครั้งว่ามีจุดดีจุดด้อยรวมทั้งโอกาสและอุปสรรคอย่างไรในการทำ CoP หรือ

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงในครั้งต่อไปให้ดีขึ้น รวมทั้งเป็นการเปิด
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โอกาสให้สมาชิกในกลุ่มได้เสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อการปรับปรุงให้สอดคล้องกบเป้าหมายของ 

กลุ่มและเป้าหมายของสมาชิก  
4. การเสวนา (Dialogue) เป็นการปรับฐานความคิด โดยการฟังจากผู้อื่นและ

ความหลากหลายทางความคิดที่เกิดข้ึน ทำให้สมาชิกเห็นภาพที่ใกล้เคียงกัน หลังจากนั้นจึงจัดประชุม

หรืออภิปราย เพื่อแก้ปัญหาหรือหาข้อยุติต่อไปได้โดยง่าย และผลหรือข้อยุติที่เกิดข้ึนจะเกิดจากการที่

เห็นภาพในองค์รวมเป็นที่ตั้ง  
5. ฐานความรู้ บทเรียน และความสำเร็จ (Lesson Learning) เป็นการเก็บข้อมูล

ความรู ้ต่าง ๆ ที ่องค์กรมีไว้ในระบบฐานข้อมูล โดยสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ตลอดเวลาผ่านระบบ

อินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต หรือระบบอื่น ๆ ได้อย่างสะดวกรวดเร็วและถูกต้อง  
6. แหล่งผู้รู้ในองค์กร (Center of Excellence: CoE) เป็นการกำหนดแหล่งผู้รู้ใน

องค์กร ซึ่งจะทำให้สามารถทราบว่าจะติดต่อสอบถามผู้รู้ได้ที่ไหน อย่างไร (Expertise Locators) โดย

ระบุเป็น ผู้เช่ียวชาญในแต่ละด้าน  
7. การเล่าเรื่อง (Story Telling) เป็นการสร้างความสมดุลระหว่างความน่าสนใจ

ในการบรรยายเรื่องและเนื้อหาที่ต้องการส่ือเป็นการส่ือสารความรู้ ประสบการณ์ระหวางบุคคล/กลุ่ม

บุคคล แบบไม่เป็นทางการ โดยเป็นการเล่าความทรงจำในประสบการณ์การเรียนรู้และทำงานที่

ภาคภูมิใจ เพื่อให้ผู้ฟังเสริมคุณค่าและนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานของตน  
8. เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Assist) เป็นการจัดการความรู้ก่อนลงมือทำกิจกรรม 

(Learning Before Doing) เพื่อแสวงหาผู้ช่วยที่มีความแตกต่างมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ 

เพื่อขยายกรอบความคิดให้กว้างและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
9. เวทีถาม - ตอบ (Forum) เป็นเวทีที่ทำให้สามารถต้ังคำถามเข้าไป เพื่อให้ผู้รู้ที่

อยู่ร่วมใน Forum ช่วยกนตอบคำถามหรือสั่งต่อให้ผู้เชี่ยวชาญอื่นช่วยตอบ หากองค์กรมีการจัดตั้ง 

ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) หรือมีการกำหนดแหล่งผู้รู้ในองค์กร (Center of 

Excellence CoE) แล้วคำถามที่เกิดขึ้นจะสามารถส่งหรือยิงเข้าไปใน Forum ซึ่งอยู่ใน CoP หรือ 

CoE เพื่อหาคำตอบในลักษณะ “Pull Information”  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมความรู้อื่น ๆ เช่น  
1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการประชุม เพื่อปฏิบัติภารกิจ

ร่วมกันในระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสมาชิกจะมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และลงมือ

ปฏิบัติ หรือทำภารกิจใดภารกิจหนึ่งรวมกันไปด้วย เมื่อเสร็จส้ินการประชุมปฏิบัติการจึงต้องมีผลลัพธ์

หรือผลงานจากการปฏิบัติงานร่วมกกัน (มานิต ศุทธสกุล, 2546: ออนไลน์)  
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2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการสนทนาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็น

ปัญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยมีผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา 

เพื ่อชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่าง

กว้างขวาง ละเอียดลึกซึ้ง โดยมีผู้เข้าร่วมสนทนา ซึ่งเลือกมาจากประชากรเป้าหมายที่กำหนดเอาไว้ 

(สำนักงาน กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2551: ออนไลน์) 
 

ประโยชน์ของการจัดการความรู้  
การจัดการความรู้ คือ เครื่องมือ เพื่อการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการไปพร้อม ๆ 

กันได้แก่ (วิจารณ์ พานิช, 2547: ออนไลน์)  
1. บรรลุเป้าหมายของงาน  
2. บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน  
3. บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้  
4. บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอื้ออาทรระหว่างกันในที่ทำงาน 
 
แนวคิดของการจัดการความรู้ในองค์กรประกอบด้วย ระบบ ขั้นตอน องค์ประกอบ และ

วิธีการ ที่ทำให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้หรือแนวปฏิบัติเพื่อเผยแพร่ความรู้ ซึ่งการจัดการความรู้ต้องอาศัย

องค์ประกอบสำคัญประกอบด้วย คน เครื่องมือ เทคโนโลยี กระบวนการจัดการความรู้ เพื่อประโยชน์

สู่การบรรลุเป้าหมายของงานสู่องค์กรเรียนรู้ระดับบุคคลและหมู่คณะ 
 

 
 



บทที่ 4  

งานวิศวกรสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มีการดำเนินโครงการ  

พัฒนานักศึกษาด้วยหลักการวิศวกรสังคมมาตั ้งแต่ปีการศึกษา 2565 โดยมีการขอจัดสรร  

งบประมาณเพื ่อจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประชุมวางแผนงาน การจัดอบรม การลงพื ้นที่ 

ตลอดจนสรุปโครงการและกิจกรรมโดยสังเขป ดังนี้ 

 

การจัดอบรม 

ที ่มาของการดำเนินงานวิศวกรสังคม ในปีการศึกษา 2565 เก ิดจากการเร ิ ่มต้นของ 

อาจารย์ศุภินธน์การย์ ระวังวงศา (อาจารย์สาขาวิชา พัฒนาชุมชน) และ รองศาสตราจารย์ณัฐพร 

ยวงเงิน (รองคณบดีฝ่ายวิชาการ) ซึ่งเป็นหัวหน้าโครงการ ดำเนินการจัดกิจกรรมอบรมวิศวกรสงัคม 

ร ุ ่นท ี ่  1-4 ณ ระหว่างวันที ่  18-21 กรกฎาคม 2565 ห้องประชุมอาคารปฏิบ ัต ิการ คณะ 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ชั ้น 6) โดยใช้เคร ื ่องม ือวิศวกรสังคม มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้  

นักศึกษาเข้าใจความหมายของทฤษฎีและสามารถนำเครื่องมือของวิศวกรสังคมไปใช้ประโยชน์ในการ

คิดสร ้างนวัตกรรมแก้ปัญหาในการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นได้อย ่างถูกต ้อง ม ีกลุ ่มเป้าหมาย 

คือนักศึกษาช้ันปีที่ 4 รหัส 63 ทุกสาขาวิชา 

 

การอบรมวิทยากร 

ต ่อมา ในป ีการศ ึกษา 2566 ฝ ่ ายว ิชาการคณะมน ุษยศาสตร ์และส ั งคมศาสตร์  

จัดกิจกรรมอบรม เชิงปฏิบัติการ “วิทยากรกระบวนการเพื ่อการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม” 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ คณาจารย์ในคณะฯ พัฒนาทักษะ วิทยากร กระบวนการ สำหรับพัฒนา 

บัณฑิต วิศวกรสังคม เพ ื ่อให้ อาจารย์เก ิดความร ู ้  ความเข้าใจ และสามารถเป็นวิทยากร  

อบรมน ักศ ึกษาได ้  ว ิทยากรผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ ได ้ แก ่  ผ ู ้ ช ่ วยศาสตราจารย ์ ป ิ ยนาถ อ ิ ่ มดี  

อาจารย์ประจำสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครปฐม ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.สรวิชญ์ วงษ์สอาด วิทยากรอิสระ  
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ภาพที่ 4.1 การอบรม “วิทยากรกระบวนการเพื่อการพัฒนาทกัษะวิศวกรสังคม” 
ระหว่างวันที่ 20 มกราคม 2566 

 
จากการอบรมอาจารย์เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยากระบวนการมีอาจารย์เข้าร่วม

จากหลายสาขาวิชา ได้รับความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาทักษะวิทยากรกระบวนการเพื่อรองรับการ

จัดอบรมวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา โดยอาจารย์ที่ผ่านการอบรมสามารถเป็นวิทยากรได้จำนวน  
ทั้งส้ิน 16 คน   
 

การอบรมนักศึกษา 
เมื ่ออบรมวิทยากรกระบวนการให้แก่อาจารย์แล้ว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

จัดการอบรมวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา แบ่งเป็น 1) อบรม Soft Skills เพื่อ พัฒนาทักษะทางสังคม 

ท ั ้ ง ด ้ านบ ุ ค ล ิ ก ภาพ  ท ั ศนคต ิ  และว ิ ธ ี ค ิ ด  ท ี ่ จะ ในการนำ ไ ป ใช ้ ก ั บ ผ ู ้ คน  หร ื อกา ร 

ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และ 2) อบรม Up Skill เพื่อการเพิ่มเติมทักษะ ยกระดับทักษะ 

ที่มีอยู่ ด้วยความรู้ที่เกี่ยวข้องหรือความรู้ใหม่ที่จะทำให้เกิดข้ึน โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
1. จัดอบรม Soft Skills ภายในมหาวิทยาลัย 
การจ ัดอบรม  Soft Skills ให ้แก่น ักศ ึกษา เร ิ ่มจากการสอน เคร ื ่องม ือว ิศวกรสังคม

ในการอบรมความรู ้ เคร ื ่องมือวิศวกรสังคมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดัดแปลง  

และผลิตสไลด์การสอน โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐ จันทโรทัย และอาจารย์พีรติ จึงประกอบ (สาขา  

วิชาการออกแบบนิเทศศิลป์) เพื ่อให้การจัดการนักศึกษาอย่างเป็นระบบ ในการอบรมนักศึกษา  

แต่ละรุ่น จะเริ่มต้นจากการแบ่งกลุ่มนักศึกษาเป็น 5 กลุ่ม จากการคละสาขาวิชา ประกอบด้วย 
1) กลุ่มพระอาทิตย ์
2) กลุ่มพระจันทร ์
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3) กลุ่มดวงดาว 
4) กลุ่มก้อนเมฆ 
5) กลุ่มสายรุ้ง 

 

   

ภาพที่ 4.2 สไลด์การประเมินตนเองเพื่อแบ่งกลุ่ม 
 

ในการอบรมจะเปิดโอกาสให้นักศึกษาประเมินตนเองว่าเป็นบุคคล ที่มีลักษณะคล้าย 

กับสัญลักษณ์ของกลุ่มใด ซึ่งเป็นการให้นักศึกษาได้รู้จักตนเองและกล้าที่จะแสดงความต้องการของตน 
 
การสอนเครื่องมือวิศวกรสังคม 
 เครื่องมือวิศวกรสังคมมทีั้งหมด 5 เครื่องมอื ดังนี้  

เครื่องมือที่ 1 ฟ้าประทาน  
 

 
  

ภาพที่ 4.3 สไลด์สอนเครื่องมือฟ้าประทาน 
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  การสอนเคร ื ่องม ือฟ้าประทาน มีการแบ่งกลุ ่มโดยให้โจทย์แก ่น ักศึกษาแต่ละกลุ่ม 

มีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษาฝึกการแยกแยะข้อเท็จจริง ยอมรับความเห็นต่าง และสามารถหาจุดร่วม 

ผ่านการสังเกต สืบเสาะหาข้อมูลบนหลักเหตุ-ผล 
 

เครื่องมือที่ 2 นาฬิกาชีวิต 
 

 
 

ภาพที่ 4.4 สไลด์สอนเครื่องมือนาฬิกาชีวิต 
 

การสอนเครื่องมือนาฬิกาชีวิต มีการแบ่งกลุ่มนักศึกษาแต่ละกลุ่มเขียนเวลาที่ประกอบกิจวัตร 

ใน 24 ชั ่วโมง มีจุดม ุ ่งหมายให้น ักศึกษาฝึกความสามารถในการตั ้งคำถามอย่างสงสัยใคร่รู้ 

เข้าใจและเคารพสิทธิผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
 
 เครื่องมือที่ 3 ไทมไ์ลน์พัฒนาการ 
 

 
 

ภาพที่ 4.5 สไลด์สอนเครื่องมือไทม์ไลน์พัฒนาการ 
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การสอนเครื่องมือไทม์ไลน์พัฒนาการ มีการแบ่งกลุ่มโดยให้โจทย์แก่นักศึกษาแต่ละกลุ่ม 

เพื่อฝึกการลำดับขั้นตอนในการทำงานอย่างเป็นระบบและชัดเจน มีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษาแสวงหา 

ข้อมูลได้อย่างอิสระ เช่น การจากสอบถามบุคคลที ่เกี่ยวข้อง การสืบค้นข้อมูลจากแหล ่งต่าง ๆ 

และพ ิ จารณาการ เก ิ ดตามลำด ั บก ่อน -หล ั ง  เพ ื ่ อ ให ้ เ ห ็ นความเป ็ นมาของส ิ ่ งต ่ า ง  ๆ 

ความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน และแนวโน้มที่จะสามารถพัฒนาส่ิงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสมในอนาคต  
  

เครื่องมือที่ 4 ไทมไ์ลน์กระบวนการ 
 

     

ภาพที่ 4.6 สไลด์สอนเครื่องมือไทมไ์ลน์กระบวนการ 
 

การสอนเครื่องมือไทม์ไลน์กระบวนการ มีการแบ่งกลุ่มโดยให้โจทย์แก่นักศึกษาแต่ละกลุ่ม 

มีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษาฝึกการวางแผนงานอย่างเป็นลำดับขั้นตอน เป็นระบบ และชัดเจน  
 

เครื่องมือที่ 5 MIC MODEL 
 

 
 

ภาพที่ 4.7 สไลด์สอนเครื่องมือ MIC MODEL 
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การสอนเครื่องมือ MIC MODEL มีการแบ่งกลุ่มโดยให้โจทย์แก่นักศึกษาแต่ละกลุ่ม เพื่อฝึก 

ความคิดริเริ่มที่ต้องอาศัยกระบวนการวิเคราะห์ปัญหา และแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาให้ลดน้อยลง 

ได้แก่ การประยุกต์ การปรับปรุง และการคิดใหม่ เพื่อลดข้ันตอนและระยะเวลาได้อย่างเหมาะสม 
 

กิจกรรมพัฒนาทักษะ Soft Skills  
ในปีการศึกษา 2566 ดำเนินการจัดกิจกรรม "พัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการ 

วิศวกรสังคม" รุ่นที่ 1-5 ณ ห้องประชุมอาคารปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ช้ัน 6)  
 

 
 

ภาพที่ 4.8 การจัดกิจกรรม "พัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม" รุ่นที่ 1 
27 มกราคม 2566 

 

 
 

ภาพที่ 4.9 การจัดกิจกรรม "พัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม" รุ่นที่ 2 
30 มกราคม 2566 
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ภาพที่ 4.10 การจัดกิจกรรม "พัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม" รุ่นที่ 3 
31 มกราคม 2566  

 

 
 

ภาพที่ 4.11 การจัดกิจกรรม "พัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม" รุ่นที่ 4 
1 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 



 32 

 
 

ภาพที่ 4.12 การจัดกิจกรรม "พัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม" รุ่นที่ 5 
2 กุมภาพันธ์ 2566 

 
การนำนักศึกษาลงพื้นทีชุ่มชน 
จากที่นักศึกษาได้เรียนรู ้ภาคทฤษฎีจากการอบรม วิศวกรสังคมในมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 

18-21 กรกฎาคม 2565 และเกิดความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้เครื่องมือแล้ว คณะได้นำนักศึกษา

ลงพื้นที่ชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัยในปี 2565 เพื่อลงพื้นที่วิศวกรสังคม รุ่นที่ 1 อบต.บางสมบูรณ์ 

ระหว่างวันที่ 1-2 สิงหาคม 2565 ณ องค์การ บริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์ จ.นครนายก เพื่อพัฒนา

ทักษะการทำงานในพื้นที่จริง โดยใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน แบ่งกลุ่มออกเป็น 

5  ก ล ุ ่ ม  เ พ ื ่ อ ศ ึ ก ษ า เ ศ รษฐ ก ิ จ  ช ุ ม ชน สร ้ า ง ส ร ร ค์  ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ่ ง แ วดล ้ อม ช ุ มชน 

การศึกษาวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา การศึกษาสุขภาวะชุมชน  และศึกษาคุณภาพชีวิตเด็ก 

และผู้สูงอายุ 
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ภาพที่ 4.13 การนำนักศึกษาลงพื้นที่วิศวกรสังคม รุ่นที่ 1 อบต.บางสมบูรณ์ 
ระหว่างวันที่ 1-2 สิงหาคม 2565 ณ องค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์ จ.นครนายก 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.14 การนำนักศึกษาลงพื้นที่วิศวกรสังคม รุ่นที่ 2 อบต.บางสมบูรณ์ 
ระหว่างวันที่ 2-3 สิงหาคม 2565 ณ อำเภอปากพลี จ.นครนายก  

 
ผลจากการนำนักศึกษาลงพื้นที่ชุมชน ทำให้นักศึกษาเกิดความรู้ด้านต่าง ๆ จากผู้นำชุมชน 

เพื่อนำมาวิเคราะห์ชุมชน เพื่อนำไปสู่การอบรม Up Skill ต่อไป 
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กิจกรรมพัฒนาทักษะ Up Skill  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดโครงการ “การสร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม 

คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน โดยจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ประยุกต์เครื่องมือ 

วิศวกรสังคมเพื่อสร้างเรื่องเล่า (Story Telling) เพื่อพัฒนาทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม (Up Skill)” ณ 

ห้องประชุมอาคาร 3 ชั้น 6 คณะมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์อีกด้วย 
 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 นักศึกษาที่ผ่านการอบรม Soft Skills แล้ว ได้พัฒนาต่อยอดความรู้ 

และพัฒนาทักษะโดยการอบรม Up Skill โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉันทัส เพียรธรรม เป็นผู้ดำเนินการ

จัดโครงการ เน้นทักษะการเล่าเรื่อง มีวิทยากรเป็นผศ.ณัฐ จันทโรทัย และอาจารย์พีรติ จึงประกอบ 

ในการฝึกอบรม  Up Skill  การเตรียม “นักเล่าเรื่อง” ของชุมชน เป็นชุดความรู้ให้แก่นักศึกษาในการ

สื่อความหมายชุมชนในการนำเสนอแหล่งท่องเที่ยว และอัตลักษณ์ของชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์ 

1) สร้างกรอบแนวคิดการเล่าเรื่องในชุมชน 2) การพัฒนาทักษะการผลิตส่ือนำเสนอเรื่องเล่าโดยใช้ส่ือ

ดิจิทัล ระหว่างวันที่ 12-14 กรกฎาคม 2566  
 

 
 

ภาพที่ 4.15 การอบรม Up Skill การเตรียม “นกัเล่าเรื่อง” ของชุมชน” ภายในมหาวิทยาลัย 
ระหว่างวันที่ 12-14 กรกฎาคม 2566 

 
การนำนักศึกษาลงพื้นทีชุ่มชน 
ก ิจกรรมต ่อมาค ือการจ ัดอบรม Up Skill การเตร ียม “นักเล ่าเร ื ่อง” ของช ุมชน 

ภายนอกมหาวิทยาลัยให้แก ่นักศึกษา เป็นการนำนักศึกษาลงพื ้นท ี ่ช ุมชนในพื้นท ี ่บริการของ  

มหาวิทยาลัย ได้แก่ องครักษ์ ดงละคร ปากพลี โดยมีเนื้อหาในการเล่าเรื่องแต่ละรุ่นดังนี้ 
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 รุ ่นที ่ 1  ลงพื ้นที่องครักษ์ โดยแบ่งหัวข้อ “เล่าเรื ่อง” ของชุมชน เป็นชุดความรู ้ให้แก่

นักศึกษาในการส่ือความหมายชุมชนในการนำเสนอแหล่งท่องเที่ยว 7 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่ม 1 วัดประสิทธิเวช สัมภาษณ์เจ้าอาวาส 
กลุ่ม 2 บ้านบน ดูวิธีทำขนม 
กลุ่ม 3 ตลาดไม้ประดับคลอง 15 สัมภาษณ์ผู้ริเริ่ม 
กลุ่ม 4 โบสถ์คริสต์ และอาคารเก่าริมถนน สัมภาษณ์กรรมการวัด 
กลุ่ม 5 โรงสีกำนันชา นาข้าว สัมภาษณ์เจ้าของโรงสี 
กลุ่ม 6 ตลาดร้อยปีคลอง 16 เดินชมตลาด 
กลุ่ม 7 เลือกส่ิงที่นักศึกษาสนใจโดยอิสระ 

 

 
 

ภาพที่ 4.16 การลงพื้นที่องครักษ์ พัฒนาทักษะการผลิตส่ือนำเสนอเรื่องเล่า 
ระหว่างวันที่ 20-21 กรกฎาคม 2566 

 
รุ่น 2 ลงพื้นที่ดงละคร  โดยแบ่งหัวข้อ “เล่าเรื่อง” ของชุมชน เป็นชุดความรู้ให้แก่นักศึกษา

ในการส่ือความหมายชุมชนในการนำเสนอแหล่งท่องเที่ยว 9 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่ม 1 ดงละคร ขั้นตอนทำลูกปัดทวารวดี  
กลุ่ม 2 ดงละคร เน้นถ่ายทอดประวัติ  
กลุ่ม 3 ดงละคร สำรวจพื้นที่สวนรอบ ๆ โดยนั่งรถกระทะกับรถตู้  
กลุ่ม 4 วัดมณีวงศ์ สัมภาษณ์กรรมการวัด ชมถ้ำ 
กลุ่ม 5 วัดมณีวงศ์ ของกินที่วัด เกม 100 บาทซื้อของกิน 
กลุ่ม 6 ดูข้ันตอนทำลูกปัด ดูข้ันตอนทำแหนม 
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กลุ่ม 7 ชุมชนลาวเวียง วัดหนองทองทราย สัมภาษณ์ชาวบ้าน 
กลุ่ม 8 ชุมชนวัดศรีจุฬา พาไปดูการทำแหนม สัมภาษณ์ผู้ใหญ่บ้าน 
กลุ่ม 9 เลือกส่ิงที่นักศึกษาสนใจโดยอิสระ (เลือกวัดมณีวงศ์) 
 

 
 

ภาพที่ 4.17 การลงพื้นที่ปากพลี พัฒนาทักษะการผลิตส่ือนำเสนอเรื่องเล่า 
ระหว่างวันที่ 20-21 กรกฎาคม 2566 

 
รุ่น 3 ลงพื้นที่ดงละคร  โดยแบ่งหัวข้อ “เล่าเรื่อง” ของชุมชน เป็นชุดความรู้ให้แก่นักศึกษา

ในการส่ือความหมายชุมชนในการนำเสนอแหล่งท่องเที่ยว 9 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่ม 1 ปลาด ูสัมภาษณ์ครูจินตนา วิธีการทำปลาดู 
กลุ่ม 2 วัดเกาะหวาย โบสถ ์เจดีย์ วิหาร  
กลุ่ม 3 ศูนย์ผ้าทอ วิถีชีวิต แต่งกายไทยพวน 
กลุ่ม 4 วัดปทุม โบสถ ์เจดีย ์วิหาร 
กลุ่ม 5 พิพิธภัณฑ์วัดฝ่ังคลอง   
กลุ่ม 6 วัดฝ่ังคลอง และประเพณีไทยพวน 
กลุ่ม 7 วัดท่าแดง ศาลปู่ย่า พระประธาน 
กลุ่ม 8 วัดศรีมงคล ภาพเขียน ทำเป็นเกมทายปัญหา   
กลุ่ม 9 พิธีสู่ขวัญ สัมภาษณ์หมอขวัญ 
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ภาพที่ 4.18 การลงพื้นที่ดงละคร พัฒนาทกัษะการผลิตส่ือนำเสนอเรื่องเล่า 
ระหว่างวันที่ 20-21 กรกฎาคม 2566 

 
ผลผลิตที่ได้คือนักศึกษาสามารถเรียนรู้การทำงานกับชาวบ้าน และแก้ไขสถานการณ์ ในการ

ผลิตส่ือตามความเหมาะสม  
แผนงานที่จะดำเนินการต่อในอนาคตคือการติดตามผล โดยการนำตัวแทนนักศึกษาแต่ละ 

สาขาวิชากลับไปลงชุมชนอีกครั้ง เพื่อนำเสนอต่อไป 
 

การพัฒนากิจกรรม soft skills และ up skill  
เมื่อดำเนินงานอบรมให้ความรู้ และการนำนักศึกษาลงพื้นที่ชุมชนแล้ว คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ได้ดำเนินการพัฒนากิจกรรม softs skill และ up skill เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
  1. การพัฒนากิจกรรม soft skills และ up skill ภายในมหาวิทยาลยั 

ปีการศึกษา 2566 คณะมนุษยศาสตร์ฯ ได้รับงบประมาณศาสตร์พระราชาประจำปี 2567 
ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม กิจกรรมย่อย การสร ้าง  โมเดลเชิง 

ธ ุรก ิจผ ่านกระบวนการว ิศวกรส ังคม (ผศ.ณ ัฐ จ ันทโรท ัย และอาจารย ์พ ีรต ิ  จ ึงประกอบ 

รับผิดชอบโครงการ) โดยมุ่งเน้นพัฒนาทักษะ soft skill และ up skill ให้แก่นักศึกษาชั้นปีที ่ 1 

รหัสนักศึกษา 66 โดยมีกำหนดการอบรมภายในมหาวิทยาลัย 1 วัน และอบรมภายนอกมหาวิทยาลัย 

2 วัน 1 คืน รวมทั ้งหมด 3 วัน 1 คืน โดยกิจกรรมและกำหนดการ  จะมุ ่งเน ้นไปทักษะการ 

คิดผ่านกระบวนการวิศวกรสังคม (design thinking) เพ ื ่อพ ัฒนาการใช้ท ักษะ soft skill 

ส ู ่ ก า ร พ ั ฒน าท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ว ิ ท ย าก ร ตลอ ดก า ร อ บร ม ไ ด ้ ร ั บ  เ ก ี ย ร ต ิ จ า ก หน ่ ว ย  S e a l 

วิศวกรสังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ได้แก่ รศ.ดร. ชนะศึก วิเศษชัย  ผศ.ดร. ฉันทัส 
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เพ ี ย ร ธร รม  ผศ .  ณรง ค์ฤท ธ์ิ  หล ้ าพ ัน ธ์  และอาจารย ์ วรา วุธ  ยอดจ ั นทร์  ม าถ ่ ายทอด 
ความรู้ด้านกระบวนวิศวกรสังคม โดยออกแบบกิจกรรมให้หน่วย Seal เป็นวิทยากรหลักแต่ละรุ่น 

ท ั ้ ง ก ารอบรมภาย ในและการอบรมภายนอก  เน ื ้ อหาร ายละ เอ ี ยดการอบรม ภาย ใน 

มหาวิทยาลัยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) มุ่งเน้นเพื่อเป็นการทบทวน เครื่องมือวิศวกรสังคมทั้งหมด และ 

2) มุ่งเน้นการคิดเชิงการออกแบบเพื่อพัฒนาทักษะการคิดพัฒนาชุมชน โดย ผศ.ณัฐ จันทโรทัย  

และอาจารย์พีรติ จึงประกอบ 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.19 การอบรม “ทักษะการคิดผ่านกระบวนการวิศวกรสังคม (design thinking) 

เพื่อพัฒนาการใช้ทักษะ soft skills สู่การพัฒนาท้องถิ่น” ภายในมหาวิทยาลัย 
  

ขั้นตอนการดำเนินการการพัฒนาทักษะ Soft skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมโดยใช้ 

ชุมชนเป็นฐาน นักศึกษาได้ฝึกขั้นตอนการสร้างโมเดลธุรกิจ ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 เสรมิสร้างและทบทวนความเข้าใจในเครื่องมือวิศวกรสังคม 
   ขั้นตอนที่ 2 อบรมการคิดเชิงออกแบบด้วยเครื่องวิศวกรสังคมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
   ขั้นตอนที่ 3 จัดทำแผนผังรูปแบบ mind map/โมเดลธุรกิจ ด้วยนักศึกษาแต่ละกลุ่ม 
   ขั้นตอนที่ 4 คัดเลือก/นำเสนอโมเดลธุรกิจ/ mind map  
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 2. การพัฒนากิจกรรม soft skills และ up skill ภายนอกมหาวิทยาลยั 
  จากฐานการเรียนรู ้ของชุมชนเกาะหวาย ปากพลี จังหวัดนครนายก  โดยสามารถแยก 

ระบุประเภทของแนวความคิดที่เกิดขึ ้นของนักศึกษา การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาการบริการ 

การพัฒนานวัตกรรมชุมชน  
 

 
 

ภาพที่ 4.20 การลงพื้นที่ฐานการเรียนรู้ของชุมชนเกาะหวาย ปากพลี จังหวัดนครนายก  
 

การนำนักศึกษาลงพื้นที่ฐานการเรียนรู ้ชุมชน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดผ่านกระบวนการ 

วิศวกรสังคม (design thinking) นักศึกษาได้แนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาการบริการ 

การพัฒนานวัตกรรมชุมชน  
 

 
 

 
 



บทที่ 5 

การพัฒนาทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม  
  

การพ ัฒนานักศ ึกษาให ้มีท ักษะบัณฑ ิตว ิศวกรส ังคมของ  คณะมน ุษยศาสตร ์และ 

สังคมศาสตร์ที่ผ่านมา ได้ดำเนินการถ่ายทอดหลักการวิศวกรสังคมให้แก่อาจารย์และนักศึกษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง การนำหลักการดังกล่าวมาพัฒนาให้น ักศึกษาได้มีองค์ความรู ้และท ักษะ  

พื ้นฐานวิศวกรสังคมเพื ่อก่อให้เก ิดคุณลักษณะบัณฑิตของคณะ โดยได้ม ีการปรั บ ประยุกต์ 

และจัดกิจกรรมเพื ่อสนองตอบวัตถุประสงค์ ซ ึ ่งเป็นการสะท้อนผลลัพธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่ลงสู่ตัวนักศึกษาเพื่อให้เกิดทักษะอย่างชัดเจน 

 

การประยุกต์ใช้เครื่องมือวิศวกรสังคม 
 ในปีการศึกษา 2566 มีกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาช้ันปีที่ 1 ซึ่งได้ผ่านการอบรม Soft Skill ณ 

หอประชุมภัทรมหาราช ซึ่งมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดไปแล้ว โดยคณะได้ดำเนินงานต่อคือการจัดอบรม  

ภายในมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมชั ้น 6 อาคารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ ณ 

ห้องประชุมไอทีศรีคเณศ ในกิจกรรม “ การสร้างโมเดลธุรกิจผ่านกระบวนการวิศวกรสังคม” (Social 

Engineer process for Business Model development)  จำนวน 5 รุ่น เมื่อวันที่ 5-9 กุมภาพันธ์ 

2567 จากการนำของผู ้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐ จันทโรทัย และอาจารย์พีรติ จึงประกอบ จากนั้น

นำนักศึกษาลงพื้นที ่เก็บข้อมูล สัมภาษณ์  ชุมชน และฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือวิศวกรสังคม ณ 

ตำบลเกาะหวาย อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก ในสัปดาห์ถัดไป โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาไปกำกับ 

ดูแลอย่างใกล้ชิด การลงพื ้นที ่จริงมีวัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาทักษะการ  ประยุกต์ใช้ เครื ่องมือ 

วิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา ซึ่งทางคณะได้เล็งเห็นถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์จริง 

คือ “ให้น ักศึกษา ได้ลงม ือทำ” นอกจากจะได้ทบทวนความรู้  ที ่ได ้จากการจัดอบรมภายใน 

มหาว ิ ทยาล ั ยแล ้ ว  ก ารจ ั ดการ เ ร ี ยนร ู ้ จ ากประสบการณ ์ จร ิ ง ควรม ี คว ามต ่ อ เน ื ่ อ ง 

เพ ื ่อให้น ักศึกษาสามารถจดจำ ทบทวน และสามารถเชื ่อมโยงไปสู ่การแก้ปัญหาหรือโจทย์  

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ตามวัตถุประสงค์ของเครื ่องมือวิศวกรสังคมเพื ่อพัฒนานักศึกษา 4 

บทบาทหน้าที ่ คือ 1) เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน 2) เพื่อยกระดับองค์ความรู้ในชุมชน 3) 

เพื่อสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างความยั่งยืน และ 4) การแก้ปัญหาชุมชน  
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ภาพที่ 5.1 สไลด์บทบาทหน้าที่ของวิศวกรสังคม 
 

การจัดประสบการณ์ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และเกิดประสบการณ์จริงจากชุมชน  มีเป้าหมาย

เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลตามหลักการวิศวกรสังคม ดังนี้ 
1. เรื่องยอมรับความเห็นต่างและหาจุดร่วมเพื่อการพัฒนาต่อไป เพื่อเป็นการสร้างเสริมการ  

ทำงานเป็นทีมที่เป็นส่ิงสำคัญในสังคมปัจจุบัน  

2. การตั ้งคำถามอย่างสงสัยใคร่รู ้ เพื ่อได้มาซึ ่งข้อมูลที ่หลากหลายมิติ ส่งผลให้ทักษะ  

การร ับร ู ้ส ิ ่งต ่างๆเก ิดขึ ้นมากกว่ามิต ิสาขาวิชาของตนเอง เพ ื ่อให้น ักศึกษาเกิดการประยุกต์  

และต่อยอดทางความคิด รวมถึงการส่งเสริมการบูรณาการข้ามศาสตร์ที่เป็นสารตั้งต้นของทักษะ  

การคิดการคิดสู่นวัตกรรมต่าง ๆ 

3. เลือกปรับปรุง (Modify) ยกระดับ (Improve) เพ ิ ่ม (Create) กระบวนการใด ๆ 

ได้อย่างเหมาะสมเพื่อเพิ่มผลลัพธ์ที่มีคุณค่า นักศึกษาจะเข้าใจปัญหาหรือข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น ณ 

ฐานการเรียนรู้ แล้วได้พิจารณาตัดสินใจ เลือกการกระทำหรือแนวความคิดต่อยอดสู่การสร้างโมเดล 

ธุรกิจหรือ Mind map  

4. ชวนเพื่อน จูงมือน้อง ขอร้องพี่ ร่วมใจพัฒนาอย่างเห็นคุณค่าบนเหตุผล หลักการกลไก  

ที่พัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันอย่างไร้ขอบเขต ต่อเมื ่อมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาที ่มาจาก  

กระบวนการวิศวกรสังคม การสร้างเครือข่ายของนักศึกษาที่จะเข้มแข็งต่อไปในอนาคต 

 

วิธีคิดเชิงออกแบบจากการประยุกต์ใช้เครื่องมือวิศวกรสังคม มดีังนี้ 

เครื่องมือที่ 1 “ฟ้าประทาน” เพื่อเกิดทักษะ “การเข้าใจปัญหา การเข้าถึงผู้คนและพื้นที่” 

 เครื่องมือที่ 2 “นาฬิกาชีวิต” เพือ่เกิดทกัษะ “การหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา” 

 เครื่องมือที่ 3 “ไทม์ไลน์พัฒนาการ” เพือ่เกิดทกัษะ  
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 เครื่องมือที่ 4 “ไทม์ไลน์กระบวนการ” เพื่อเกิดทักษะ “การระบุได้ถึงความต้องการ” 

เครื่องมือที่ 5 “MIC MODEL” เพื่อเกิดทักษะ “การพัฒนาต้นแบบ และ การทดสอบ” 

 

 
 

ภาพที่ 5.2 สไลด์วิธีคิดเชิงออกแบบ 
 

ในการพัฒนาทักษะของกิจกรรมนี้เพื่อต้องการให้สามารถกลับมาสร้างแผนธุรกิจจากการลง  

สำรวจข้อมุลชุมชนเบื ้องต้น เช่น การการออกแบบแผนธุรกิจจากการมีส่วนร่วมของชุมชนจาก  

ทรัพยากรที่มีในชุมชน ทั้งด้านคุณค่าทางประวัติศาสตร์ ผลิตผลการเกษตร เพื่อเพิ่มรายได้ในชุมชน 

ทั ้งนี ้ให้วิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที ่เกิดขึ ้นจากด้านทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ ทุนสังคม 

ทุนมนุษย์ และทุนการเงิน ให้ครอบคลุมมากที่สุด ดังนี้เพื่อ “เน้นความต้องการของผู้ใช้” อย่างแท้จริง 

ดังภาพ 

 
 

ภาพที่ 5.3 สไลด์ข้ันตอนการวิเคราะห์ปัจจัยจากทุน  
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การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ 
 การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ เร่ิมการการ Warm up ต่อด้วย Process และ ฝึกคิด yes and… 

ขั ้นนำ จากโจทย์ “เราจะวางแผนทริปเท ี ่ยวนครนายกอย่างไรให้ประทับใจสุด  ๆ” 

โดยให้นักศึกษาเขียนล งกระดาษ Flip chart ในเวลา 5 นาที และบอกเหตุผลประกอบ 
 

  
 

ภาพที่ 5.4 สไลด์ warm up จากโจทย์  

  

ขั้นสอน  
ขั้นตอนจะให้โจทย์ว่า “จะทำอย่างไรให้คนรุ่นใหม่สนใจของดีของชุมชน?” โดยให้นักศึกษา 

ปรึกษาหารือและออกแบบโมเดลให้เสร ็จภายในเวลา จากนั้นเขียนลงกระดาษ Flip chart ในเวลา 

5 นาที และนำเสนอ ในขั้นตอนนี้เน้นให้เกิดทักษะทางปัญญาอย่างชัดเจน เริ่มจากการเข้าใจปัญหา 

การระบุความต้องการ การหาแนวทางแก้ปัญหา พัฒนาต้นแบบ และการทดสอบ ดังภาพ 
 

 
 

ภาพ 5.5 สไลด์ Design Thinking Process 
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การให้โจทย์ประกอบไปด้วย ผ้าทอ ภาษา/ดนตรี อาหาร ท่องเที ่ยว และของที ่ระลึก 

ด้วยวิธีการ คือ 1) การสังเกต 2) การมีส่วนร่วม และ 3) การฝังตัว 

 

 
 

ภาพที่ 5.6 สไลด์การให้โจทย์จากชุมชน  
 

เมื่อนักศึกษาได้ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากโจทย์แล้ว ต้องมีการแลกเปลี่ยนระหวา่ง

กลุ่มเพื่อให้ได้มุมมองที่กว้างขึ้น หรือจำลองสถานการณ์ว่าหากเป็นกลุ่มของตนหรือของผู้อื่นจะคิดเห็น

เช่นไร ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษาเกิดการแบ่งปัน และการเข้าใจผู้อื่นมากยิ่งขึ้น  

 

 
 

ภาพที่ 5.7 สไลด์การแลกเปล่ียนความคิด  

  

 นอกจากนี้ยังมีการสอนจากกรณีศึกษา เพื่อเน้นการวิเคราะห์รอบด้านในการสร้างโมเดลธุรกิจ 

นักศึกษาจะได้ทดลองวิเคราะห์ปัจจัยและองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครอบคลุมมากที่สุด 
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ภาพที่ 5.8 สไลด์ตัวอย่างโมเดลธุรกิจ  
 

 กิจกรรม “การสร้างโมเดลเชิงธุรกิจผ่านกระบวนการวิศวกรสังคม” โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ณ 

อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก มีจำนวน 5 รุ่น ดังนี้ 

รุ่นที่ 1 เมื่อวันที่ 12-13 กมุภาพันธ์ 2567  

รุ่นที่ 2 เมื่อวันที่ 13-14 กมุภาพันธ์ 2567 

รุ่นที่ 3 เมื่อวันที่ 14-15 กมุภาพันธ์ 2567 

รุ่นที่ 4 เมื่อวันที่ 16-17 กมุภาพันธ์ 2567 

รุ่นที่ 5 เมื่อวันที่ 19-20 กมุภาพันธ์ 2567 

 

การนำน ักศ ึกษาช ั ้นป ีท ี ่  1 ลงพ ื ้นท ี ่ เก ็บข ้อม ูล ส ัมภาษณ์ช ุมชน และฝึกปฏิบ ัติ  

การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคม การคิดเชิงออกแบบโดยใช้ชุมชนเป็นฐานต้นทุนวัฒนาธรรมชุมชน 

การถอดบทเรียนชุมชนจากการจัดเวทีชุมชนเชิงปฏิบัติการและฐานการเรียนรู้ชุมชน การพัฒนา  

โมเดลธุรกิจที่มีเป้าหมายการแก้ไขปัญหา Business Model canvas การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

ผลการถอดบทเรียนชุมชน ในหัวข้อ Pitching การนำเสนอ ไอเดียนวัตกรรม และสรุปผลการถอด 

บทเรียนชุมชน และกระบวนการวิศวกรสังคม ในหัวข้อ เช่ือมโยงองค์ความรู้สู่ชุมชน 
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 ขั้นสรุป 
เมื่อนักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติการจากการลงชุมชน ทำให้ได้องค์ความรู้จากฐานการเรียนรู้ 

ดังนี้ 
1) ฐานการเรียนรู้เรื่องอาหารและเกษตรชุมชน 

  ชุมชนไทยพวนอัดแน่นไปด้วยวัฒนธรรมที่น่าลุ่มหลง โดยเฉพาะอาหารไทยพวนสูตรต้นตำรับ 

อาทิ ปลาดู  ข้าวใบบัวแดง ของหวานอย่างข้าวกระยาคู และข้าวจ่ี 

  ปลาดู  
  เป็นอาหารพื้นบ้านคนไทยพวน จังหวัดนครนายก ลักษณะคล้ายกับปลาร้าในภาคอีสาน 

เพียงแต่ชาวบ้านไทยพวนจะนำปลาดุก ปลาช่อน ปลานิล ปลาตัวสด ๆ มาหมักประมาณ 20-30 วัน 

แล้วนำปลาดูที่ได้มาทอดหรือย่าง รสเปรี้ยวนำเค็ม กินกับผักพื้นบ้าน ส่วนช่ือนั้นมาจากคำว่า “ดูแล” 

เนื่องจากในขณะที่หมักปลาจะต้องคอยดูไม่ให้เปรี้ยวจนเกินไปนั่นเอง สำหรับของหวานอีกชนิดหนึ่งก็

น่าสนใจไม่แพ้กัน 

  ข้าวผัดปลาดูสมุนไพรห่อใบบัวแดง  
  อาหาร โบราณทีนำใบบัวแดงมาอังกับเตาถ่าน นำมาห่อ ข้าวผัดปลาดูสมุนไพร โดยวามพิเศษ

ลับเฉพาะ คือผลิตภัณฑ์นี้เป็นอาหารกลางวันให้กับ นักท่องเทีย่วได้ลองล้ิมชิมรส 

  ข้าวกระยาค ู
  เป็นขนมที่มีประวัติยาวนาน ในสมัยโบราณจะมีเฉพาะช่วงก่อนฤดูกาลเก็บเกี่ยวข้าวนาปี 

ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบมีความเกี่ยวพันกับความเช่ือตามวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย ในเรื่องการนับ

ถือ “แม่โพสพ” จึงทำให้ขนมชนิดนี้มีความพิเศษ ในสมัยพุทธกาล พระอานนท์ก็เคยปรุงข้าวกล้อง ถั่ว

เขียว และงาทำเป็นข้าวเหลว ๆ ถวายพระพุทธเจ้า ตอนที่ท่านตถาคตประชวรด้วยโรคลมในท้อง 

ดังนั้น ข้าวกระยาคู จึงเหมาะสำหรับโรคเกี่ยวกับท้อง แก้หิวกระหาย ชูกำลัง และแก้อาการอ่อนเพลีย 

บ้างก็ว่าเป็นข้าวที่มีคุณสมบัติเป็นยาอายุวัฒนะอีกด้วย 

  ข้าวจี่  
  เป็นขนมที่ทำมาจากข้าวเหนียวทีที่นึ่งสุกแล้ว นำมาตำให้เป็นเนื้อเดียวกัน  ใส่เกลือเล็กน้อย 

เมือทำเสร็จแล้วก็นำมาพักไว้และนำมาใส่ไ่ส้ โดยการทำไส้ข้าวจ่ีนั้นต้องนำงาดำและงาขาวมาคั่วให้มี

กล่ินหอม พร้อมใส่มะพร้าวทึมทึก (ไม่อ่อนและไม่แก่ไป) พอได้ที่แล้วให้เคี่ยวน้ำตาลพอเหนียวพอเริ่ม

ใช้ได้จะแปะแซลงไปผสมกับน้ำตาลและเคี่ยวไป เรื่อย ๆ จนเหนียวเป็นเนื้อเดียวกัน แล้วนำงาขาวและ

งาดำที เตรียมไว้ผสมลงไปในน้ำตาลเคียวแล้วก็ห่อให้เป็นไส้เสร็จแล้ว นำข้าวเหนียวที่เตรียมไว้ห่อด้วย

ไส้แล้วนำไปชุบใสไ่ข่ (ไก่) จึงนำไปทอดในกระทะอีกครั้ง 
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2) ฐานการเรียนรู้ของที่ระลึกวัฒนธรรมไทพวน 
   ยาดมสมุนไพรไทยพวน เป็นการนำภ ูม ิปญญา โดยมีการนำ  สมุนไพรแห้ง ได้แก่  

ดอกไม้จันทน์กระวาน กานพลู โปยกัก อบเชย พริกไทยดำ และทีขาดไม่ได้คือ "ผิวมะกรูดแห้ง" ที่เป็น 

เอกลักษณ์โดดเด่น ดมแล้วสดชื่นทันทีหายใจโล่งสะดวก แก้วิง  เวียนศีรษะ ช่วยให้ผ่อนคลาย กล่ิน

หอมเย็นช่ืนใจ ด้วยการผสมผสานอย่างลงตัวของสมุนไพรไทย ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่มีในท้องถิ่น ชุมชนไทย

พวน ตำบลเกาะหวาย อำเภอปากพลีจังหวัด นครนายก 

  ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผ้าทอมือไทยพวนเป็นสินค้าหลากหลายประเภท เช่น เสื้อผ้า กระเป๋า 

ผ้าพันคอ เป็นต้น เป็นการต่อยอดผ้าไทยให้สามารถประยุกต์ใช้ได้หลากหลายโอกาส และใช้ได้จริงใน

ชีวิตประจำวัน 
 

3) ฐานการเรียนรู้ผ้าทอไทพวน 
  ผ้าทอไทยพวน คือหนึ่งในผ้าทอมือที่เป็นเอกลักษณ์ โดดเด่นเป็นที่รู้จักของคนทั่วไปเนื่องจาก

ลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ แสดงถึงความเป็นกลุ่มชาติพันธ์ไทยพวนที่สืบทอดมา ที่มาของความคิด

สร้างสรรค์ของลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของงานผ้าทอไทยพวน คือ ความเช่ือที่อยู่เบ้ืองหลังลวดลาย

ของผ้าที่เช่ือมโยงผูกพันอยู่กับ ความเช่ือและความศรัทธาในพุทธศาสนา คนพวนตั้งแต่อดีตขึ้นช่ือว่า 

เป็นอีกกลุ่มชาติพันธ์ุหนึ่งที่มีความศรัทธาต่อพุทธศาสนาอย่างยิ่ง และความศรัทธาดังกล่าวได้ถูกนำมา

เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสรรค์ลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของงานหัตถกรรมผ้าทอไทยพวน  

  ลายพญานาคน้อย 
  เป็นความเช่ือของคนลาวที่เช่ือว่าพญานาคเป็นผู้มีฤทธิเดช มีเงินทอง คนไทยพวนจึงมีความ

เชื่อว่าถ้าเรามีความเกี่ยวข้องกับพญานาคก็จะ ทำให้มีพญานาคคอยคุ้มครอง มีความสุข ร่ำรวย คน

พวนจึงคิดลายผ้านี้ขึ้นมาเมื่อใส่เส้ือผ้าลายพญานาคแล้วก็จะทำให้ประสบความสำเร็จ  

  ลายขอ 
  สืบเนืองมาจากเรืองเล่าของพญานาคทีครั้งหนึ่งไม่สามารถบวชอยู่ใต้ร่มศาสนาได้จึงขอเป็น

ส่วนหนึ่งของศาสนา คนพวนจึงคิดลายผ้านี้ขึ้นมาให้มีลักษณะ สอดคล้องกับลายพญานาคน้อย เพื่อส่ือ

ถึงความศรัทธาในพุทธศาสนาและการมี เมตตามหานิยมเดินทางไปที่ใดก็มีแต่คนรักคนเมตตา   

  ลายตุ้มตัน 
  มาจากสิ่งที่เป็นเครื่องประกอบในงานมงคล หรือวันสำคัญที่นิยมห้อยตุ้มตามบ้าน ซึ่งก่อน

หน้านี้ชาวไทยพวนนิยมห้อยกันทุกบ้าน ลายตุ้มตันจึงเหมือน เป็นลวดลายที่เมื่อใส่แล้วจะมีความเป็น

สิริมงคลนำแต่ส่ิงที่ดีที่งามเข้ามาสู่ผู้สวมใส่  
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  ลายโพธิศรี 
  มาจากตัวโพธิศรีที่เปนส่วนหนึ่งของพิธีทอดกฐิน ในการทอดกฐิน ชาวพวนจะมีโพธิศรีมัดหีบ

เงิน ซึ่งถือเป็นของศักดิสิทธิในพิธีทางศาสนา เมื่อสวมใส่ก็จะเกิดความมั่งมีมงคล เสริมสร้างบารมีมีส่ิง

ศักดิสิทธิคุ้มครอง อยู่ภายใต้ร่มโพธิของพระพุทธศาสนาเจริญในศีลในธรรม  

  ลายดอกสุพรรณิการ์ 
  คุณสุนันท์จันนา เป็นผู้คิดค้นขึ้นมาให้มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดนครนายก 

เพราะดอกสุพรรณิการ์เป็นดอกไม้ประจำจังหวัดนครนายก จึงเท่ากับเป็นการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ที่

สอดคล้องกับสังคมที ่เปลี ่ยนไป และใช้ทักษะความรู ้ด้านการทอผ้ามาพัฒนาให้เกิดตัวสินค้าที่

ตอบสนองต่อความต้องการของคนที่หลากหลายกลุ่มมากยิ่งขึ้น 

 

4) ฐานการเรียนรู้โฮมสเตย์ 
  พักแบบโฮมสเตย์ เกิดจากชมรมส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชนไทยพวน เป็นแหล่งท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม เรียนรู้มรดกภูมิปัญญาวัฒนธรรมของชุมชนมี 4 ชุมชน 1. ชุมชน “บ้านฝ่ังคลอง” ก่อตั้ง 

พ.ศ. 2541 สร้างเป็นพิพิธภัณฑ์ เมื่อปี พ.ศ. 2562 โดยสถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.) มี

กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การต้อนรับด้วยคณะกลองยาว การบายศรีสู่ขวัญ การรับประทานอาหารพาสาย 

(อาหารกลางวัน) โตกไทยพวน ชมการแสดงพื้นบ้านชุด 3 ลำ (ลำพวน ลำตัดพวน รำโทน) และฟ้อน

ชุดชาวเชียงขวาง 2. ชุมชน “บ้านใหม่” เป็นชุมชนพื้นฟูศิลปะการทอผ้าพื้นบ้านไทยพวนที่ยังรักษา

ลวดลายโบราณไว้ เช่น ลายพญานาคน้อย ลายตุ้มตันโพธิ์ศรี ลายขอ ลายดอกสุพรรณิกา ซึ่งดอกไม้

ประจำจังหวัดนครนายก มีกิจกรรมสาธิตการทำขนม “ข้าวกระยาคู” อาหารว่างและขนมของฝากจาก

ชุมชนไทยพวน 3. ชุมชน “บ้านเกาะหวาย” เป็นแหล่งเรียนรู้การแปรรูปและการถนอมอาหารของชาว

ไทยพวน เช่น สาธิตทำปลาดูสมุนไพรไทยพวน การทำข้าวผัดปลาดูสมุนไพร ไข่เค็มเตยหอมห่อด้วยใบ

บัว มีการเรียนรู้วิธีชุมชน 4 ฐาน คือ ฐานภาษา ฐานการแต่งกาย ฐานอาหารพื้นบ้าน ฐานที่พักอาศัย/

สิ่งแวดล้อม โฮมเสตย์ ทางชุมชนมีที่พักแบบโฮมสเตย์ให้บริการ “บ้านท่าแดง” เป็นชุมชนชาติพนัธ์ุ 

“พวน” มาจากเชียงขวาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เมื่อประมาณ 200 กว่า

ปี จุดเริ่มต้นของชาวไทยพวนจังหวัดนครนายก นักท่องเที่ยวสามารถไปกราบไหว้พระสถูปหลวงพ่อ

ภาระ ผู ้นำชาวไทยพวนที่นำขบวนเดินทางมาสู ่ประเทศไทยและนมัสการพระศรีอารยเมตไตรย 

พระพุทธรูปที่คล้องคอช้างมาจากแขวงเชียงขวาง สปป.ลาว นำมาประดิษฐานที่พระอุโบสถวัดท่าแดง

ในปัจจุบัน อัตราค่านำเที่ยว 4 ชุมชน ได้แก่ โปรแกรมครึ่งวัน จำนวน 40 คนข้ึนไป ราคา 399 บาทต่อ

คน โปรแกรม 1 วัน จำนวน 40 คนขึ้นไป ราคา 899 บาทต่อคน และโปรแกรม 2 วัน 1 คืน จำนวน 

40 คนข้ึนไป ราคา 1,400 บาทต่อคน 
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5) ฐานการเรียนรู้ภาษาไทพวน 
  เป็นการใช้ภาษาและอักษรในรูปแบบคล้ายและเหมือนกันกับชาวไทย ใหญ่ในส่วนเหนือและ

ตะวันออก ต่อเนื่องไปถึงสายเวียงจันทน์ เชียงขวาง สมัยโยนก ลานนาไทย ซึ่งมีรูปแบบเป็นของตนเอง 

เนื่องจากการทำสงครามเป็นสาเหตุที่ทำให้ จังหวัดนครนายกประกอบด้วยชนกลุ่มน้อยหลายเผ่าพันธ์ุ

แต่ละกลุ่มมีเอกลักษณ์ เฉพาะกลุ่มแตกต่างกันไป ภาษาพูดของไทยพวนเป็นภาษาที่ไพเราะต่างจาก

ภาษาพูดของลาวเวียงทีสั ้น ๆ ห้วน ๆ เช่น "พีเลอ" (ภาษาไทยพวนหมายถึงอะไร) "เอ็ดพีเลอ"  

(หมายถึงทำอะไร)  

  เฮา ข้าน้อย ข้อยน้อย ข้อย กัน หมายถึง ตัวผู้พูด  

  โต๊ว หมายถึง คำสรรพนามบุรุษที่สอง  

  เพิ่น หมายถึง คําสรรพนามบุรุษที่สาม ฯลฯ 

 
ผลลัพธ์จากชุมชนสู่ปลายทางเป็นโมเดล  

ผลลัพธ์จากชุมชนสู่ปลายทางเป็นโมเดล bmc/mic/mind map มีดังนี ้

1. การพัฒนาการบริการ 
   นักศึกษามีแนวคิดโมเดล bmc ของโฮมสเตย์ ไม่เพียงแต่เป็นการให้บริการในบ้านเท่านั้นยัง

รวมถึงการบริการของชุมชน หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ด้วยผู้ที่เป็นเจ้าของบ้านนอกจากจะต้องจัดเตรียม

สถานที่ภายในบ้านแล้วยังต้องมีการบอกกล่าว แจ้งให้ทราบหรือประสานงานกับท้องถิ่นหรือให้เพื่อน

บ้านทราบเพื่อช่วยกันอำนวยความสะดวกและดูแลความปลอดภัย รวมถึงการให้บริการในรูปแบบ

อื่นๆด้วย เช่นบริการนำเที่ยวสถานที่ชุมชนที่น่าสนใจ การเช่าอุปกรณ์ที่จำเป็นต้องใช้ ในการท่องเที่ยว 

เช่น การเช่าจักรยาน การเช่าเรือ ควรมีการกำหนดราคาที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน แผนที่การเดินทาง ก็

ควรจัดทำให้ชัดเจนและง่ายต่อการทำความเข้าใจ และสามารถใช้ได้จริง ธุรกิจแบบโฮมสเตย์เป็นธุรกิจ

ที่ต้องใกล้ชิดกับลูกค้ามากที่สุดธุรกิจหนึ่ง เพราะลูกค้าจะต้องอยู่กับเรา ตั้งแต่ตื่นเช้าขึ้นมาจนกระทั่ง

เข้านอน ฉะนั้นเจ้าของบ้านจึงต้องคำนึงถึงบทบาทของการเป็นเจ้าบ้านที่ดีเป็นสำคัญ ความเป็นมิตร

ไมตร ี  และย ิ ้มแย ้มแจ ่มใส จะทำให ้ล ูกค ้าเก ิดความประท ับใจและกลับมาใช ้บร ิการอีก  

การตกผลึกความรู้ของนักศึกษา แนวคิดโมเดล bmc ในประเด็นการพัฒนาบริการของโฮมสเตย์ ดัง

ภาพ 
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ภาพที่ 5.9 การตกผลึกความรู้โมเดล bmc การพัฒนาการบริการของโฮมสเตย์ 

 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

  นักศึกษามีแนวคิดโมเดล bmc ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทยพวน โดยค้นหาแนว

ทางการสร้างมูลค่าเพิ่มและการยกระดับผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือฯ สู่การตลาดสมัยใหม่ และนำเสนอแนว

ทางการพัฒนาผ้าทอมือฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยคำนึงถึงกลุ่มผู้ประกอบการต้อง

รักษาภูมิปัญญาที่สืบทอดรักษามาสร้างให้เป็นอัตลักษณ์ ในโมเดลธุรกิจที่นักศึกษาออกแบบคำนึงถึง

หลักการออกแบบโดยทั่วไปที่สำคัญคือ ประโยชน์ใช้สอย (Function) ซึ่งต้องพิจารณาทั้งในส่วนของ

ประโยชน์ใช้สอย ด้านจิตใจ (Psychological Function) โดยการทำให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเกิดความ

พึงพอใจหรือถูกใจ เช่น การมีลวดลายสีสันที่สะดุดตาน่าสนใจ มีมูลค่ามากกว่าราคาที่ตั้งไว้ และดูดีมี

ระดับ เป็นสัญลักษณ์แสดงภาพพจน์ของความมีฐานะ และประโยชน์ใช้สอยทางกายภาพ (Practical 

Function) ซึ่งเป็นประโยชน์ใช้สอยโดยตรงต่อผู้ใช้ สามารถจับต้องใช้งานได้ตามที่กำหนดไว้ อีกส่วน

หนึ่งที่มีความสำคัญคือ การคงเอกลักษณ์และการสื่อความหมายของลวดลายและสีสันต่าง ๆ ตาม

ความเชื ่อของชาวไทยพวน การตกผลึกความรู้ของนักศึกษา แนวคิดโมเดล bmc ในประเด็น

การพ ัฒนาผลิตภ ัณฑ์ชุด set ท ี ่นอนผ้าทอไทยพวน และแนวค ิดโมเดล bmc ในประเด็น 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าคลุมกระเป๋าผ้าทอ ไทยพวน ดังภาพ 
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ภาพที่ 5.10 การตกผลึกความรู้โมเดล bmc การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุด set ที่นอนผ้าทอไทยพวน 
 

 
ภาพที่ 5.11 การตกผลึกความรู้โมเดล bmc การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าคลุมกระเป๋าผ้าทอไทยพวน 
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3. การพัฒนานวัตกรรมชุมชน 
  นักศึกษามีแนวคิดโมเดล bmc การใช้รหัสในการประกอบสร้างความหมายของภาษาและ

อักษรในรูปของไทยพวน ในรูปแบบสติกเกอร์ไลน์เพื่อใช้ในการสื่อสารระหว่างบุคคล เป็นสื่อภาพที่  

ประกอบเป็นตัวคาแรคเตอร์การ์ตูนให้แสดงอารมณ์ ความรู้สึกผ่านสีหน้าและกิริยาท่าทาง ควบคู่กับ

สัญลักษณ์ในรูปแบบ ส่ือตัวเขียนประกอบกับข้อความภาษาไทยพวนเพื่อใช้โต้ตอบแต่ละสถานการณ์ 

เนื้อหาหลักของสติกเกอร์ไลน์ เป็นการสานต่อและถนอมรักษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่แตกต่าง

ไปตามระดับของความสัมพันธ์ นอกจากนี้บริบท ทางสังคมและวัฒนธรรมยังเข้ามามีอิทธิพลต่อการ

ประกอบสร้างสติกเกอร์ไลน์ร่วมด้วย การตกผลึกความรู้ของนักศึกษา ในประเด็นการพัฒนานวัตกรรม 

แนวคิดโมเดล bmc ของสติกเกอร์ไลน์ไทยพวน ดังภาพ 
 

 
 

ภาพที่ 5.12 การตกผลึกความรู้โมเดล bmc การพัฒนานวัตกรรมสติกเกอร์ไลน์ไทยพวน 
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4. การพัฒนาดา้นอ่ืน ๆ 

  นอกจากนี้นักศึกษายังมีแนวคิดโมเดล bmc เกี่ยวกับการแปรรูปอาหารต่าง ๆ เช่นไอศกรีม

ผลไม้ตามฤดูการของจังหวัดนครนายก โมเดล bmc เกี่ยวกับอาหารสุขภาพ รวมถึงการพัฒนารสชาติ

ของอาหารพื้นบ้านไทยพวนให้มีหลากหลายรสชาติเช่นข้าวจ่ี เป็นต้น การตกผลึกความรู้ของนักศึกษา

ในประเด็นการพัฒนาด้านอื่น ๆ แนวคิดโมเดล bmc การพัฒนารสชาติของอาหารพื้นบ้านไทยพวน  

ดังภาพ 
 

 
 

ภาพที่ 5.13 การตกผลึกความรู้โมเดล bmc การพัฒนานวัตกรรมรสชาติของอาหารพื้นบ้านไทยพวน 
 

นอกจากนี ้ นักศึกษายังตกผลึกความรู้ในการลงพื ้นท ี ่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ชุมชน  และ 

ฝึกปฏิบัติการใช้เคร่ืองมือวิศวกรสังคม โดยสะท้อนผลจากจากประสบการณ์และประโยชน์ที่ได้รับ ดังภาพ 
 

 
 

ภาพที่ 5.14  การตกผลึกความรู้ในการลงพื้นที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ชุมชน 

และฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือวิศวกรสังคม 



 54 

 

 
 

ภาพที่ 5.15 การสะท้อนผลจากประสบการณ์และประโยชน์ที่ได้รับของนักศึกษา  

 
ผลของการฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือวิศวกรสังคม ณ ตำบลเกาะหวาย อำเภอปากพลี จังหวัด 

นครนายก จำนวน 5 ร ุ ่น ถ ือว ่าได ้ผลสำเร ็จด ีมาก เพราะการออกแบบก ิจกรรมเอ ื ้อใ ห้  

นักศึกษาเกิดการตกผลึกความรู้ ในประเด็นต่าง ๆ ในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาการบริการ 

การพัฒนานวัตกรรมชุมชน และสามารถนำไปพัฒนาต่อเนื ่องจนเกิดเป็นงานบริการวิชาการ  

จากการลงพื้นที่ได้อีกด้วย 

 
การเสวนาจัดการความรู้ 

การเสวนาเพื่อจัดการความรู้เพื่อพัฒนาทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม คณะมนุษยศาสตร์และ  

สังคมศาสตร์ จัดข้ึนเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2567 มีการทบทวนการจัดกิจกรรมว่า 

“เมื่อลงไปพื้นที่แล้วนักศึกษาได้อะไร?”  
“5 เครื่องมอืที่นำไปสู่ทักษะสามารถเกิดขึ้นได้จริงหรือไม่ ? 

  มีประเด็นดังนี ้

 

ทบทวนการถ่ายทอดหลักการ “Student – Based Outcomes”  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ถอดหลักการ “Student – Based Outcomes”  

วิศวกรสังคม จาก 12 ข้อ ประกอบด้วย 
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1) แยกแยะข้อเท็จจริง (fact) ออกจากอารมณ์และความรู้สึก (feeling) 

ใช้ข้อเท็จจริงในการตัดสินใจ 

     2) มี Growth mindset เห็นปัญหาเป็นส่ิงท้าทาย 

3) ยอมรับความเห็นต่างและหาจุดร่วมเพื่อการพัฒนาต่อไป  

4) สืบเสาะข้อเท็จจริง วิเคราะห์ข้อมูลได้ และตัดสินใจบนหลัก เหตุ-ผล (Cause - Effect) 

5) เข้าใจและเคารพวิถีชีวิตของเพื่อร่วมงานและคนในชุมชน 

  6) ตั้งคําถามอย่างสงสัยใคร่รู้ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลหลากหลายมิติ 

7) วิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลเพื่อการพัฒนาได ้ 

8) เลือกเวลาและประเด็นการมีส่วนร่วมได้อย่างเหมาะสม  

9) เห็นคุณค่าอดีต เพื่อเข้าใจปัจจุบัน แล้วจึงวางแผนอนาคต อย่างรอบคอบและมีเหตุผล 

10) รู้จักทุกขั้นตอนอย่างถ่องแท้ เพือ่เลือกพัฒนาตามศักยภาพ ตรงเป้าหมาย 

 11) เลือกปรับปรุง (Modify) ยกระดับ (Improve) หรือสร้าง เพิ่ม (Create) กระบวนการใด ๆ  

ได้อย่างเหมาะสมเพื่อเพิ่ม ผลลัพธ์ที่มีคุณค่า ทั้งนี้เพื่อเช่ือมโยงความเป็นนักคิด 

12) ชวนเพื่อน จูงมือน้อง ขอร้องพี่ ร่วมใจพัฒนาอย่างเห็นคุณค่าบนหลักเหตุผล เช่น สามารถ 

คิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ได้ หรือไม่จำเป็นต้องทำคนเดียว  

 
ทบทวนจุดประสงค์ในการพัฒนานักศึกษา 

   หัวใจสำคัญที ่เป็นเป้าหมายของวิศวกรสังคมคือ การเน้นที ่จะพัฒนานักศึกษา โดยที่  

เอานักศึกษาเป็นที ่ต ั ้ง ว่าต้องการให้เก ิดคุณลักษณะที่สะท้อนไปที ่นักศึกษาว่าได้อะไรบ้าง 

หากชุมชนหรือสังคมพื้นที่ได้ประโยชน์ก็ถือว่าถือว่าเป็นเรื่องที่ดี  ดังนั้น จุดประสงค์ในการอบรม  

นักศึกษาให้เกิดทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม “ เป็นการเน้นผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นกับตัวตัวนักศึกษา” 

ว่านักศึกษาได้รับความรู ้อะไร สามารถนำมาเชื่อมโยงหรือนำมาประยุกต์ใช้กับการแก้ไขปัญหา  

หรือโจทย์ปัญหาที่กำหนด หรือเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

 

ทบทวนการสอนเครื่องมือวิศวกรสังคม 
การสอนเครื่องมือวิศวกรสังคมด้วยเครื่องมือพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) เครื่องมือฟ้าประทาน 

2) เครื่องมือนาฬิกาชีวิต 3) เครื่องมือไทม์ไลน์กระบวนการ 4) เครื่องมือไทม์ไลน์พัฒนาการ และ 5) 

เครื่องมือ MIC MODEL ดังที่กล่าวมาแล้วนั้น ในการนำไปสอนจริงอาจมีการประยุกต์ หรือสามารถ 

ยืดหยุ ่นเครื ่องมือเหล่านั ้นได้  ทางคณะได้ประชุมหารือเพื ่อกลั ่นกรองว่า การจัดกิจกรรมใด 

สามารถทำให้เกิด ทักษะอะไร ประกอบด้วย 
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1. ทักษะนักคิด หมายถึง การมีทกัษะการคิดเชิงเหตุ-ผล ปราศจากความรู้สึกและอารมณ์ 

2. นักส่ือสาร หมายถึง การมีทกัษะในการพูดคุย ส่ือสาร กับบุคคลทุกระดับ 

3. ทักษะนักประสาน หมายถึง การประสานงานกับคนในระบบและนอกระบบ กลุ่มของตน 

และคนนอกกลุ่มได้ 

4. นักนวัตกร หมายถึง นักศึกษาสามารถคิดสร้างสรรค์ข้ึนมาได้ 

ในการพัฒนานักศึกษาจะต้องตั้งคำถามว่าสุดท้ายแล้วนักศึกษาทำแล้วได้อะไร  ถ้าทำต่อไป 

ต้องปรับอย่างไร หรือเตรียมพร้อมรับมือกับปัญหาต่าง ๆ อย่างไรบ้าง นอกจากนี้จะทำให้เกิดมุมมอง 

ที่กว้างขวางและลึกขึ้นได้ 

 

การทบทวนฐานกิจกรรม 
การเสวนาการจัดการความรู้มีการทบทวนการกิจกรรมที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ดำเนินการต่อเนื ่องเป็นปีที ่ 3 เพื ่อเป็นการทวนสอบและทบทวนกิจกรรมย่อย สรุปโดยเป็น 3 

กลุ่มกิจกรรม ประกอบด้วย 

1. กิจกรรมที่มีความเหมาะสมหรือดีแล้ว หมายถึง เป็นกิจกรรมที ่สามารถพัฒนาให้  

นักศึกษาเกิดทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคมได้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่  

1) กิจกรรมการลงพื้นที่ชุมชน 
2) กิจกรรมการทบทวนความรู้  

นักศึกษาส่วนมากได้ประโยชน์อะไรบ้าง รู้สึกอย่างไรกับกิจกรรมเป็นรายบุคคล เป็น 

การ Reset ตัวเอง และการ Reset กิจกรรม  

3) การถอดบทเรียน 

4) การพัฒนาช้ินงาน 

2. กิจกรรมที่ควรปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ หมายถึง เป็นกิจกรรมที่สามารถ 

ปรับเปลี ่ยนตามสถานการณ์เฉพาะหน้า จึงจะพัฒนาให้นักศึกษาเกิดทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม  

หรือบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ได้แก่  

1) ควรปรับเปลี่ยนจากอาจารย์ผู้สอนเป็นนักศึกษาในการเป็นผู้นำการจัดกิจกรรม 

สันทนาการ เนื่องจากนักศึกษามีช่วงอายุใกล้เคียงกัน มีความคิดอ่านใกล้กัน เวลาจัดกิจกรรม  

จึงมีปฏิสัมพันธ์ได้อย่างไม่เก้อเขิน ซึ ่งกลุ ่มนักศึกษาด้วยกันสามารถสร้างแรงจูงใจในการร่วม  

กิจกรรมได้อย่างมาก 

2) การลดบทบาทอาจารย์ มาเป็นโค้ชหรือที ่ปรึกษากลุ ่ม ควรเป็นการเน้นและ 

ออกแบบกิจกรรมโดยให้นักศึกษาเป็นผู้ดำเนินการหลัก 
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3) ควรเพิ่มพื้นที่ในการจัดโครงการ ควรเพิ่มพื้นที่ในการจัดโครงการ  เช่น พื้นที่ใน  

เขตจังหวัดนนทบุรีหรือกรุงเทพมหานครตอนเหนือซึ ่งเป็นพื ้นที ่บริการของมหาวิทยาลัย ทั ้งนี้  

เพื ่อให้เห็นความแตกต่างหร ือโจทย์ปัญหา บริบทที ่แตกต่าง เพื ่อให้มีการฝึกใช้วิจารณญาณ  

ได้กว้างขวางและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

4) การจัดกลุ ่มนักศึกษาจากการคละสาขาวิชา ผลสะท้อนของอาจารย์และ  

นักศึกษามีท ั ้งสองด้านคือ 1) หากนักศึกษาที ่อยู ่ในสาขาวิชาเดียวกันหร ือร ู ้จ ักก ันมาก่อน 

หากมีผู้นำก็จะทำให้การดำเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการร่วมมือร่วมใจกัน และ 2) 

หากเป ็นการจ ัดกล ุ ่มแบบคละสาขาว ิชา จะม ีน ักศ ึกษา บางส ่วนอย ู ่ ในบทบาทของผู ้ตาม 

ไม่กล้าที่จะนำเสนอ หรือร่วมกิจกรรมเพราะยังไม่รู้จักกันดีมากนัก 

5) การเพิ่มระยะเวลาในการจัดกิจกรรมระยะเวลาในการจัดกิจกรรมภายในเวลาครึ่ง 

วัน อย่างครึ่งวันเช้าหรือครึ่งวันบ่ายนั้นอาจเป็นเวลาที่น้อยเกินไป เพราะนักศึกษาบางกลุ่มไม่ได้ลงมือ 

ปฏิบัติงานจริง เช่น ในการประกอบอาหารเพียงแต่ได้รับชมอย่างผิวเผิน อาจทำให้นักศึกษาไม่มีต้นทุน 

และไม่เกิดการต่อยอดในการคิดสร้างสรรค์ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ถ้านักศึกษาไม่ได้ทำก็จะทำให้  

ทักษะนั ้นเกิดขึ ้นยาก มีแนวทางแก้ไขคือ อาจปรับเปลี ่ยนโดยการกำหนดประเด็น หรือหัวข้อ  

ให้นักศึกษาไปเลยเพื่อกระชับเวลา และให้นักศึกษาได้ลงปฏิบัติหน้างานจริงเพื่อให้เกิดประสบการณ์ 

จริงประกอบการตัดสินใจ 

6) ข้อเสนอแนะในการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณานวัตกรรมหรือ  

ความคิดที่สร้างขึ้นมา  

7) การมอบหมายช้ินงานให้นักศึกษาให้ได้ทดลองทำหรือปฏิบัติจริง 

8) กิจกรรมนันทนาการเพื่อประสานความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและกลุ่มกิจกรรม  

นันทนาการของนักศึกษา อาจจัดในร ูปร ูปแบบของการเข้าค่ายให้มากขึ ้น  เพราะนักศึกษามี 

ความคาดหวังที่จะทำกิจกรรมกลุ่มเช่นนั้น เพราะว่านักศึกษาต้องการเวลาในการพบปะและกิจกรรม  

เช่ือมสัมพันธ์ในระดับมาก 

9) บางกรณีก ิจกรรมในฐานชุมชน หากเด็กม ีความสนใจก็จะดำเนินการต่อ  

ขณะเดียวกันหากนักศึกษาไม่มีความสนใจบางครั้งหัวข้อที่ได้รับมอบหมายไปก็จะถูกขับเคล่ือนด้วย 

ตัวนักศึกษา และมีปฏิกิริยาสะท้อนกลับที่ไม่ตื่นตัวเท่าที่ควร 

3. กิจกรรมที่ยกเลิกหรือหลีกเลี่ยง หมายถึงกิจกรรมที่ไม่สะท้อนวัตถุประสงค์ในการก่อ 

ให้เกิดทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคมหรือมีปัญหาในการดำเนินการมาก ได้แก่ การจัดกลุ่มนักศึกษา  

ที่มีจำนวนมากเกินไป 
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ในช่วงสรุปวิทยากรทั ้ง 2 ท่าน ได้เน้นย้ำความสำคัญว่า “การพัฒนานักศึกษาให ้เกิด  

คุณลักษณะบัณฑิตวิศวกรสังคมเป็นการศึกษาแบบอิสระ” ดังนั้น ถ้ามีการค้นหาว่าจะทำอะไรจึงจะ  

เหมาะสม อาจจะได้มโนภาพไม่ชัดเจนนัก ทั ้งนี ้ถ้านักศึกษามีความสนใจเดิมในเรื ่องใดแล้วก็มัก  

จะทำได้อย่างดีเยี่ยม 

นอกจากนี้ กิจกรรมนันทนาการหรือสันทนาการมักควรสอดแทรกอยู่ในกระบวนการ ซึ่งควร 

ให้คงอยู่ต่อไป และในตัวบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่เข้าร่วมดำเนินงานนั้น 

ทุกคนมีองค์ความรู้ในตัวมาประกอบใช้กับกระบวนการยิ่งจะทำให้เกิดความหลากหลาย และสุดท้าย  

จะเป็นการจัดการความรู้เพื่อให้คณะอาจารย์หรือทางคณะที่ต้องดำเนินกิจกรรมเพื่อตอบรับนโยบาย  

มหาวิทยาลัยในครั ้งต่อ ๆ ไปได้ จะส่งผลให้การบริหารจัดการเวลา นักศึกษา และงบประมาณ 

ดำเนินไปได้อย่างคล่องตัวยิ่งขึ้น  

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการดำเนินงานพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคมที่ผ่าน

มา เพื่อพัฒนาการดำเนินงานในปีการศึกษาต่อไป คือควรพิจารณาออกแบบวัน และเวลา ของการ 

จัดกิจกรรมให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ต้นจนจบ ไม่ควรพักรอบเวลามากนัก เช่น นักศึกษาในหนึ่งรุ่น 

อาจจะจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยและ  กิจกรรมลงพื ้นที ่ภายนอกต่อเนื ่องกัน จะได้เกิด  

ความต่อเนื ่องในการดำเนินกระบวนการ เพราะนักศึกษาไม่ต้องตื ่นเช้า  เพื ่อการจัดกิจกรรมใน 

วันที่สองแค่เพียงครึ่งวัน และต้องเดินทางกลับ  

หากเป็นไปได้ควรรวบรัดให้เป็นกิจกรรมตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทางไปในครั้งเดียว 

จะทำให้ผลลัพธ์ในการเกิดกระบวนการเรียนรู้ การคิด การวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การพัฒนา การต่อ

ยอดความรู้อย่างสร้างสรรค์ของนักศึกษาเพิ่มศักยภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังส่งผลดีต่อกระบวนการ

ดำเนินงานและการบริหารทรัพยากรได้อย่างดี  
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ภาพที่ 5.16 กระบวนการพัฒนาทกัษะบัณฑิตวิศวกรสังคม 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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      ภาคผนวก ก   

ประมวลภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการลงพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 
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การตกผลึกโจทย์อาหาร 

 

 
 

การตกผลึกโจทย์โฮมสเตย์ 
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การตกผลึกโจทย์ของที่ระลึก 
 

 
 

การตกผลึกโจทย์วิธีการ 



 70 

 
 

การตกผลึกโจทย์ผ้าทอไทยพวน 
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ภาคผนวก ข 
คำสั่งกิจกรรมเสวนาองค์ความรู้และจัดการความรู้ (KM) 
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ภาคผนวก ค 

กำหนดการอบรมเสวนาองค์ความรู้และจัดการความรู้ 
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กำหนดการอบรมเสวนาองค์ความรู้และจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) 
คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 

ในวันพุธท่ี  20 มีนาคม พ.ศ. 2567 
ณ ห้องประชุมชั้น 6 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

 
 

วัน/เวลา กิจกรรม 

วันพุธท่ี 20 มีนาคมม  2567 
08.30 – 09.00 น. - ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น. -  เสวนาในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนานักศึกษาใหม้ีทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม”    

วิทยากรโดย:  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก  วิเศษชัย 
                  2. อาจารย์ศุภินธน์การย์  ระวังวงศา 
 

12.00 – 13.00 น. -  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. -  เสวนาในหัวข้อเรื่อง “แนวทางการเขยีนเค้าโครงงานวิจยั เพื่อพัฒนางาน 

(R2R) ของบุคลากรสายสนับสนนุ คณะมนษุยศาสตร์

และสังคมศาสตร”์   
วิทยากรโดย:  1. รองศาสตราจารย์ ดร.วณิฎา  ศิริวรสกุล    
                  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก  วิเศษชัย 
 

15.00 - 16.00 น. -  สรุปข้อเสนอแนะแนวทางการสร้างองค์ความรู้และจัดการความรู้  
   (Knowledge Management: KM) 
วิทยากรโดย:  1. รองศาสตราจารย์ ดร.วณิฎา  ศิริวรสกุล    
                  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก  วิเศษชัย 

 
หมายเหตุ: พักรับประทานอาหารว่างเวลา 10.30 น. และ 14.30 น. 
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ภาคผนวก ง 
ประมวลภาพการเสวนาจัดการความรู้ 
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พิธีเปิด 
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วิทยากร 
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 การระดมสมอง 
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การระดมสมอง 
 

 
การนำเสนอ 
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การนำเสนอ 
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การตกผลึกกิจกรรมที่ควรคงไว้ 
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การตกผลึกกิจกรรมที่ควรปรับปรุง 
 

 
 

การตกผลึกกิจกรรมที่ควรยกเลิก 




